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Herzlichen Gliickwunsch!

Der Internationale Frauentag fei-
ert am 8. Marz sein 100jahriges
Jublildum. Wir gratulieren mit
dieser Ausgabe!

Standortgeschichte: UG - Ulrich Gminder,
die Vorgangerfirma von Bosch, Seite 22

Besprechung des Kinofilms, Seite 16

Moderner Widerstand: Franzdsische Kollegen
radeln Uber 700 km bis zur Schillerhdhe, Seite 23
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@ +direkt vor oRT

in+direkt intern:

Liebe Leserinnen und Leser!

Wir leben in Zeiten, die es wahrlich
in sich haben. Wo wir hinschauen,
hagelt(e) es Proteste:

Am Standort demonstrierte im vergan-
genen Herbst die Belegschaft fir die
Ubernahme unserer Azubis und gegen
die Eiszeitpolitik der Standortleitung
(z.B. Kindigungen wegen Krankheit,
Trennungsgesprache, Seite 6); bei
ALRT fihrte die IG Metall Anfang 2010
einen Streik bei Minusgraden fir den

Erhalt von 130 Produktionsarbeitsplat-
zen (Seite 21); in Tunesien, Agypten,
Libyen und anderen arabischen Léan-
dern protestieren Millionen gegen kor-
rupte und diktatorische Regime, dar-
unter auch viele Gewerkschafterinnen;
und ein erfolgreicher Streik von FORD-
Arbeiterinnen im England der 60er
Jahre lauft seit kurzem in den Kinos.
Ihre Forderung ,Wir wollen Geschlech-
tergleichberechtigung!®, englisch: ,We
want sex equality!” fuhrte zum Titel die-
ser gelungenen Filmkomddie (Seite 16).

Gemeinsam an diesen Protesten:

Die so genannten ,Kleinen Leute’
erheben sich gegen die Arroganz und
den Machtmissbrauch der flhrenden
Schichten, ob in Politik oder Wirtschaft.
Man und frau hére und staune: Die Mei-
nung Vieler Wir kdnnen doch eh nichts
andern’ wird eindrucksvoll widerlegt:
Reutlinger Azubis werden Ubernom-
men, die Trennungsgesprache been-
det, ALRT-Arbeitsplatze sind vorerst
gesichert. In Nordafrika sind Diktatoren
bereits geflohen oder ihre Macht am
Wanken. Und der Streik der FORD-

Arbeiterinnen flhrte nicht nur zur Ver-
besserung ihrer Arbeits- und Entgelt-
bedingungen, sondern auch zu Geset-
zesanderungen in England zugunsten
der Frauen.

Den Frauen und dem 100. Internatio-
nalen Frauentag am 8. Marz 2011 sind
einige Beitrage gewidmet. Dabei wird
deutlich: Die geforderte Gleichberech-
tigung der Geschlechter ist leider noch
nicht Realitat. Frauen tragen den Grol3-
teil der Haus-, Kinder- und Familienar-
beit. Sie werden viel schlechter bezahlt

und erhalten viel kleinere Renten als
die Manner. Und Managerinnen kann
man in den FUhrungsetagen mit der
Lupe suchen. Bei BOSCH in Reutlin-
gen gibt es eine solche Ausnahmefrau:
Ingrid Peters leitet das Personalwesen
von AE und ist damit ,Herrin’ Gber die
Belegschaften aller AE-Werke in der
Welt. Freundlicherweise erklarte sie
sich zu einem |Interview flir unsere
Betriebszeitung bereit. Darin nimmt sie
Stellung zum Frauentag, zur Diskussi-
on um die Frauenquote, zur Politik bei
BOSCH, AE und am Standort Reutlin-
gen/Kusterdingen (Seite 10).

Lest/lesen Sie selber! Wenn ihr/Sie
Anregungen habt/haben, bitte Bescheid
geben! Wenn euch/lhnen etwas nicht
geféllt in unserer in+direkt, einfach
Protest anmelden bei unserer Redakti-
on. Wir gehen davon aus, dass dieser
auch beiuns ......cccceeeeveviecnee, wirkt.

In diesem Sinne: Herzliche kollegiale
Grif3e und viel Spald beim Lesen!

Holger Wendt und Albert Kunze
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Auszubildende bleiben - Ubernahmen durchgesetzt!

Die Proteste der Bosch-Belegschaft
haben Wirkung gezeigt. Im Herbst
2010 hatte die Standortleitung ver-
kindigt, vier Jahre lang keinen Azu-
bi mehr Ubernehmen zu wollen. Sie
hatte nicht mit der witenden Reakti-
on der Belegschaft gerechnet.

Mit dem Engagement von weit Uber
1000 Kolleginnen und Kollegen
im Rucken konnte der Betriebsrat
erst einmal die Ubernahme von 35
Auszubildenden aushandeln. Doch
damit wollen wir IG Metallerinnen
uns nicht begniigen. Angesichts
eines gewaltigen Auftragswachs-
tums und fehlender Mitarbeiterinnen
in Fertigung, Bulros und Entwick-
lung brauchen wir noch mehr junge
Leute.

Die gute Ausbildung im eigenen
Haus soll sich doppelt lohnen: fir
die Zukunft der Azubis und fir die
Zukunft des Standorts. Der Uber-
alterung unserer Belegschaft muss
massiv entgegengewirkt werden.
Der Wissenstransfer muss gewahr-
leistet sein.

So wie Einstellungen junger Inge-
nieurlnnen und Birokrafte notwen-
dig sind, so auch die Ubernahme
unserer Jungfacharbeiterlnnen in
den Fertigungen.

An die Zukunft denken, heil3t mehr
Azubis einzustellen und auszubil-
den. lhre Zahl wurde vor Jahren von
ca. 100 auf 72 abgesenkt. Wir set-
zen uns dafur ein, die einsetzenden
Boomjahre mit Rekordgewinnen zu

nutzen, um die Ausbildungskapazi-
tat zu erhdhen.

Die Forderung der Belegschaft ,Wir
wollen die Ubernahme unsere Jun-
gen!’” werden wir weiter in unsere
Verhandlungen mit der Standortlei-
tung einbringen. Es gibt schon jetzt
einen grolRen Bedarf an Facharbeit.
Belege dafir haben wir in einer
Projektgruppe der IG Metall-Frakti-
on des Betriebsrats erarbeitet. Der
Personalabteilung haben wir unsere
Auflistung in Form einer Mindmap
Ubergeben. Diese sollte die Vor-
schlage endlich zigig prifen. Dort
mussten ja inzwischen Kapazitaten
frei geworden sein, nachdem der
Unsinn der Trennungsgesprache
endlich beendet wurde.

Jugendseminare
IGM-Jugend startet durch

Bereits 40 Azubis konnten in
zwei Jugendseminaren die Aus-
bildung von einer anderen Seite
kennenlernen: Beim Start ins
Berufsleben ist es wichtig, Rech-
te und Pflichten kennenzulernen.
Dabei erfahren die Auszubilden-
den, dass es lohnenswert ist,
sich fiir Verbesserungen stark
zu machen. Wenig spater wur-
den LandespolitikerInnen mit
den Seminarergebnissen und
den Forderungen der IG Metall-
Jugend konfrontiert.

Daniel Mduller, Thorsten Dietter
und Nadja Millerschon gestalteten
gemeinsam die Seminare. Diese
Mitglieder der |G Metall-Betriebs-
ratsfraktion sind neben Rene Roy
und Tobias Draxler fir die Aus-
bildung bei Bosch in Reutlingen
zustandig.

Bei den Seminaren setzten wir uns
mit den geltenden Gesetzen, Tarif-
vertragen und Verordnungen im
Bezug zur Ausbildung auseinander.

Wir erarbeiteten |deen, wie Per-
spektiven eroffnet und Missstande
beseitigt werden konnen. Auler-
dem fragten wir die Erwartungen an
Bosch und die Ausbildungsqualitat
ab und entdeckten dabei Hand-
lungsbedarf.

So ist die Ubernahmesituation nach
der Ausbildung fir viele unbefrie-

digend und es kristallisierten sich
unter anderem Mangel bei der Qua-
litat der Berufsschule heraus. Dort
fallen durch Lehrermangel viele
Berufsschulstunden aus, Messge-
rate funktionieren teilweise nur ein-
geschrankt oder gar nicht. Auch
die Parkgebuhr von 8 € pro Tag im
Parkhaus der Berufsschule sorgt flir
groRen Arger. In einer Mischung aus



Die neue JAV

Wahlen zur Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung haben statt-
gefunden

Am 26. November 2010 waren die
Wahlen zur Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung (JAV). Nach
langem Hin und Her konnten sich
die Kandidatinnen der IG Metall
mit denen der CGM (Christliche
Gewerkschaft Metall) auf eine
gemeinsame Liste einigen. Seit den
Wahlen 2006 hatte die CGM eine
eigene Liste eingereicht, so dass
leider nur eine Listenwahl mdglich
war. Mit der jetzigen Einigung war
es moglich, dem Wunsch der Wah-
lerinnen nach einer Personlichkeits-
wahl nachzukommen. Bei Person-
lichkeitswahl kann man den einzel-
nen Kandidatinnen Stimmen geben.

theoretischem Unterricht und Grup-
penarbeit erarbeiteten wir gemein-
sam Lésungsansatze. Viele der auf-
getretenen Fragen konnten danach
von den Azubis selbst beantwortet
werden.

Aber auch der Spals kam nicht zu
kurz, vor allem an den Abenden
nach der taglichen Seminararbeit.
So konnten wir mit Musik, Lager-
feuer, Tischkicker, Dart und netten
Unterhaltungen den Abend genie-
Ben.

Am 9. Februar konfrontierte die
Jugend- und Auszubildendenvertre-
tung (JAV) die Kandidaten zur Land-
tagswahl in Baden Wirttemberg bei
einer Podiumsdiskussion mit diesen
Missstanden. Die anwesenden Poli-
tikerlnnen - bis auf die CDU waren
alle Parteien vertreten - reagierten
mit groflem Verstandnis auf diese
berechtigte Kritik.

So konnte die IG Metall-Jugend die
Erfahrung machen, dass es nicht
nur moglich, sondern auch mog-
lich und wirksam ist, sich auf allen
Ebenen fir die eigenen Anliegen
einzusetzen.

@ +direkt vor oRT

Gewdhlt wurden folgende Kandi-
datinnen mit ihrer Stimmenzahl:

René Azevedo (IGM) 148
Jorn Friede (IGM) 142
Jennifer Muller (IGM) 108
Christopher Barcys (IGM) 96
Simon Otte (IGM) 77
Ozgiir Cicen (IGM) 75
Dominik Scalese (IGM) 74

Patrick Petak (IGM) 71
Lisa Conrad (IGM) 49

Es wurden 208 giltige Stimmen
abgegeben. Wegen der gesetz-
lichen Geschlechterverteilung mus-
sen zwei JAV Sitze auf weibliche
Kandidatinnen entfallen: Jennifer
Mdller und Lisa Conrad.

Bei der ersten JAV-Sitzung wur-
den folgende Funktionen gewabhlt:

JAV-Vorsitzender: Jorn Friede,
stellvertretender JAV-Vorsitzender:
René Azevedo, Vertreterin in der
Gesamtjugend- und Auszubilden-
denvertretung (GJAV): Jennifer Muil-
ler, Stellvertretender GJAVi: Chri-
stopher Barcys, Schriftfiihrer: Ozgir
Cicen, stellvertretende Schriftfihre-
rin: Lisa Conrad.

»Wer kann gewahlt werden?“
Wahlbar sind alle Beschéftigten, die
das 25. Lebensjahr noch nicht voll-
endet haben. 2010 haben sich 35
Kandidatinnen zur JAV-Wahl auf-
gestellt: drei CGM- und 32 IGM-
Mitglieder.

,Was macht die JAV?*

Wir als JAV kimmern uns darum,
dass es eine gute Ausbildung gibt.
Im Berufsleben steigen die Anfor-
derungen. Da muss die Qualitat
der Ausbildung stimmen. Wir schau-
en danach, wenn es Arger in der
Ausbildung, Einschuchterungen und
andere Alltagsprobleme gibt. Wer
alleine kampft, kann seine Interes-
sen nicht durchsetzen. Die JAV bie-
tet Unterstitzung.

Wir setzen uns aktiv fur die unbe-
fristete Ubernahme ein: Viel lernen
und dann arbeitslos sein? Das darf
nicht sein! Die JAV streitet zusam-
men mit den Jugend-Vertrauensleu-
ten der IG Metall fur eine Perspek-
tive nach der Ausbildung. Wich-
tige Fragen, um die die JAV sich
kiimmert: Werden Gesetze, Verord-
nungen, Betriebsvereinbarungen
und die jeweils gultigen Tarifvertra-
ge eingehalten? Was sind die Rech-
te in der Ausbildung? Stimmt die
Bezahlung? Muss die Firma Ausbil-
dungsmittel und Fahrgeld-Zuschuss
zahlen?

Die JAV hat den Uberblick Uber
alles, was den Azubis zusteht. Und
wenn nicht, dann schlaut sie sich bei
den Experten auf. Deshalb, und um
unseren Forderungen mehr Gewicht
zu verleihen, arbeiten wir auch eng
mit dem Betriebsrat, dem 1G Metall-
Vertrauenskorper (VK) und dem -
Jugend-VK zusammen.

Jorn Friede (JAV-Vorsitzender)

JAV nach
obiger Liste,
von links
nach rechts,
von oben
nach unten.



Standortpolitik:
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Weiter Eiszeit oder Beginn eines Tauwetters?

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

der Winter mit viel Schnee und eisigen Temperaturen liegt hoffentlich
bald hinter uns. Auch der triibe wirtschaftliche Ausblick zu Beginn der
Krise vor zwei Jahren wurde durch Stiickzahlsteigerungen, vorgezogene
Investitionen und Vollauslastung verdrangt. Es brummt wieder und in
einigen Werkstdtten am Standort begrenzt jetzt die Maschinenkapazitat
und nicht mehr der Markt die Stlickzahlausbringung.

Auch die Anzeichen fir den Zuwachs
in unserem Geldbeutel zeigen nach
oben: Durch die vorgezogene Lohn-
und Gehalterhéhung, die Arbeits- und
Erfolgs-pramie sowie das Jubildums-,
Urlaubs- und Weihnachtsgeld wer-
den wir am Aufschwung beteiligt,
auch dank der Tarifvertrdge der IG
Metall. Nach vielen Opfern, die uns
in der Krise abverlangt wurden und
der grof3en Leistungs- und Einsatzbe-
reitschaft jedes Einzelnen im Hoch-
lauf haben wir uns dies auch redlich
verdient. Dies ware im Jubildumsjahr
unseres Firmengriinders sicher auch
in Robert Boschs Sinne, schlief3lich
sagte er: ,lch bezahle nicht gute
Lohne, weil ich viel Geld habe,
sondern ich habe viel Geld, weil
ich gute Lohne bezahle.“

Durch die gesetzlichen Moglichkeiten
wie das Kurzarbeitergeld und durch
die tariflichen Instrumente der IGM
wie dem Tarifvertrag Beschaftigungs-
sicherung (TV Besch) konnte unser
Standort durch tragfahige Betriebs-
vereinbarungen und das einsetzende
Konjunkturhoch die Wirtschaftskrise
gut Uberwinden.

Doch 2010 kam es zu einem Tief-
punkt in der Standortgeschichte.
Offenkundig wollte die Leitung die
Krise ausnutzen, um eine Art ,Reine-
machen’ durchzuziehen. 190 Mitarbei-
terlnnen sollten 2010 den Betrieb ver-
lassen, weitere 180 wurden fir 2011
als Personaliiberhang ausgewiesen.
Dass sie Personal durch groRzigige
Abfindungsangebote freiwillig zum
Ausscheiden bewegen wollte, konn-
ten wir teilweise noch nachvollziehen.
Wir sahen es dabei als unsere Pflicht
an, die Kolleglnnen zu beraten und
zu warnen, sich den Schritt des Aus-
tritts sehr gut zu Uberlegen und sich
eingehend Uber die finanziellen Kon-
sequenzen zu informieren. Denn die
Aufgabe eines Arbeitsplatzes kann in
der heutigen Zeit hoher Arbeitslosig-
keit grofle Gefahren mit sich bringen.

Dass Bereichsvorstand und Leitung
dann aber dazu Uberging, Mitarbei-
terlnnen durch Trennungsgesprache
aus dem Betrieb ekeln zu wollen,
empfanden nicht nur wir als Zumu-
tung. Vorgesetzte wurden dazu ver-

donnert, langjahrigen Kolleglnnen zu
sagen ,lch habe entschieden, mich
von lhnen zu trennen®. So einen Psy-
chodruck gab es bei uns in Reutlingen
noch nie. Daher wiesen wir die Lei-
tung immer wieder auf die negativen
Auswirkungen auf die Betriebskultur
und den zu beflirchtenden Motiva-
tions- und Vertrauensverlust hin. Aus
unserer Sicht war es ein Sargnagel
fur das bisherige eher partnerschaft-
lich orientierte Miteinander. Unterm
Strich haben rund 150 Kolleginnen
und Kollegen den Betrieb zum 1.
Januar 2011 hin verlassen.

Der nachste Hammer liefl3 nicht lange
auf sich warten: Von den 72 gewerb-
lichen Azubis pro Lehrjahr sollte vier
Jahre lang kein Einziger mehr Uber-
nommen werden. Auf Seite 4 berich-
ten wir darlber, wie auch dieser
Schlag weitgehend ins Leere lief, da
nach heftigen Belegschaftsprotesten
35 Azubis Festvertrage erhielten - so
viele wie schon lange nicht mehr.

Zum Jahresende wurde der Stuck-
zahlrickgang in der Keramikfabrik
sichtbar. Die Umstellung von Konti-
arbeitszeit in Wechselschicht, Ver-
setzungen von 151 Konti-Beschaf-
tigten und die Einstellung von befristet
Beschaftigten waren die Folge. Dass
so eine Veranderung auch Komplika-
tionen mit sich bringen kann, war klar.
Als Betriebsrat haben wir uns daher
fur einen fairen Ablauf eingesetzt
und fur die Belange der betroffenen
Beschaftigten. Es war uns wichtig,
dass Zusagen der Leitung wie ver-
einbart umgesetzt werden. Derartige
Meinungsverschiedenheiten halten
bis zur Stunde an und pragen die
Arbeit im Personalwesen.

Das Jahr 2011 sollte nun der Jahres-
zeit entsprechend von Tauwetter und
Frahling bestimmt sein. So hoffen wir
auf eine Rickkehr zum Miteinander
im Sinne der Beschaftigten und auf
eine gute Zukunft fur den Standort.

Ein Beleg, dass dies mdglich ist,
ist das gemeinsam erarbeitete kurz-
zyklische 6 Tage-Kontischichtmodell.
Unter Einbeziehung der betroffenen
Beschaftigten, des werkarztlichen
Diensts, der Leitung und des Betriebs-

6

rats wurde das einjahrige Pilotprojekt
begleitet und ausgewertet.

Bei der Entscheidung, in welchem
Schichtmodell nach Ende der Pilot-
phase weitergearbeitet werden soll,
forderten wir die Befragung der Kon-
tibeschaftigten ein. Die Abstimmung
fand vom 24.2. - 3.3. in allen Konti-
werkstatten statt und wurde am 4.3 in
der Kantine 6ffentlich ausgezahlt. Die
Wahlbeteiligung lag bei 92,5%. Von
den abgegebenen Stimmen waren
84,3 % fur und 15,2 % gegen das
6-Tage Kontimodell, 0,5 % der Stim-
men waren ungultig. Das Abstim-
mungsergebnis wird fir die Entschei-
dung des Betriebsrats zu Grunde
gelegt, so dass das 4 Tage-Kontimo-
dell vom 6 Tage-Kontimodell abgeldst
wird. Wir danken fir die aktive Betei-
ligung an der Wahl und freuen uns,
dass das neue Arbeitszeitmodell eine
solch hohe Akzeptanz erfahrt.

Zukunftsperspektiven

Die IG Metall-Fraktion des Betriebs-
rats macht die Azubi-Ubernahme zu
einem Arbeitsschwerpunkt. Im Rah-
men unserer Proteste und Verhand-
lungen zur Zukunftssicherung des
Standortes haben wir auf die beste-
hende hohe Altersstruktur am Stand-
ort eindrucksvoll hingewiesen. Bisher
hat die Leitung die Chance einer Ver-
jungung durch unsere Azubis vertan.

Als eine weitere Aufgabe haben wir
uns gestellt, dass viele Beschaftigte
ihren Kenntnissen und Kompetenzen
entsprechend eingesetzt werden.
Denn sie werden Monat fir Monat
aufbezahlt oder sind mit Tatigkeiten
beaufschlagt, die sie unterfordern.

Unter dem Motto ,Perspektiven bie-
ten’ planen wir:

1. eine Qualifizierungsoffensive zu
starten

2. durch das sogenannte ,intelligente
Teilen von Arbeit’ (IWS) Stellen in der
Entwicklung zu schaffen, die kein Stu-
dium voraussetzen und

3. den Blick auf das leidige Thema
der Fremdvergabe von Tatigkeiten zu
richten, um auch daraus Perspektiven
fur die Beschaftigten am Standort bie-
ten zu kénnen.

Uber diese Themen werden wir auf
der folgenden Seite etwas ausfihr-
licher eingehen.

Streben wir in diesem Sinne
gemeinsam weiter in eine gute
Zukunft!

Euer Betriebsratsvorsitzender,
Daniel Miiller und

Euer IG Metall-Vertrauenskérper-
leiter, Thorsten Dietter
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Qualifzierungsoffensive

Der Gesamtbetriebsrat (GBR) hat
sich gegenlber der Geschéaftsfiih-
rung (GF) daflr eingesetzt, ein Quali-
fizierungskonzept mit finanzieller For-
derung fir verschiedene Beschéafti-
gungsgruppen zu vereinbaren. Wir
werden nun mit der ortlichen Leitung
ein Umsetzungskonzept am Standort
Reutlingen erarbeiten.

Beschaftigten soll durch finanzielle
Forderung eine berufliche Aus- oder
Weiterbildung  ermdoglicht werden.
Hierunter verstehen wir einen Ausbau
der Qualifizierungsmaoglichkeiten und
deren Forderung. Um kinftig einen
Teil des Ingenieursbedarfs aus den
eigenen Reihen decken zu kdénnen,
sollten Facharbeiterlnnen oder Tech-
nikerlnnen fir ein Studium motiviert
werden. So sollen Beschaftigte ohne
passende Berufsausbildung die Chan-
ce auf Aus- und Weiterbildung erhal-
ten. Derzeit werden Ideen gesammelt
und die Rahmenbedingungen mit der
Firmenseite ausgehandelt.

Intelligentes Teilen von
Arbeiten (intelligent work split/IWS)

Immer wieder wird von der Geschéafts-
fuhrung geklagt, dass die Entwick-
lungskosten zu hoch waren. Auf der
anderen Seite entstehen in der Ent-
wicklung fast ausschlieRlich Stellen
fur Ingenieure. Unter IWS verstehen
wir eine intelligentere Arbeitsteilung,
zum Beispiel durch den Einsatz von
Facharbeiterinnen und Technike-
rinnen in der Entwicklung. Dies wirde
einen Zeitgewinn fur Ingenieurlnnen
bringen, indem sie mehr Zeit fir das
eigentliche Entwickeln erhalten. Hinzu
kommt, dass die unterschiedlichen
Blickwinkel aus Theorie und Praxis
die Entwicklungsergebnisse positiv
beeinflussen, wenn die vorhandenen
Kompetenzen zielfihrend eingesetzt
werden. Leider gibt es zahlreiche Bei-
spiele, bei denen dieser Ansatz nicht
betrachtet wird. Die Personalpolitik ist
durch eine sogenannte Personalober-
grenze bzw. eine Kopfzahldeckelung
gesteuert, was den beschriebenen
Prozess massiv behindert.

Fremdvergaben am Standort

Das Volumen an fremdvergebenen
Tatigkeiten nimmt jahrlich zu. Paral-
lel behaupten die Leitungen, es gabe
einen Facharbeiteriberhang, der den
Standort Uberteuert. Erschwerend
kommt hinzu, dass wir in einigen
Fallen unsere Mitbestimmungsrechte
nicht umgesetzt sehen. Bei einer
Fremdvergabe hat der Betriebsrat
nur ein Informationsrecht. Bei einer
Arbeitnehmeriberlassung hingegen
ein Mitbestimmungsrecht. Wir neh-
men jetzt Beides noch starker in den
Blick.

Projekt Grafeneck 2011

Biirgerschaftliches Engagement und Begegnung
zwischen Menschen mit und ohne Behinderung

fordern zwischen der B OS CH

und den MitarbeiterInnen von

Anmeldung Projekt Grafeneck 2011

Name:

Vorname:

W/Abt.:
Privat-Anschrift:
Tel.-Nr. geschiftl.:

privat:

Ich wiirde gerne an folgendem/n Projekt/en teilnehmen:

o Sonderprojekttag am 26.02.2011

o Schlosscafé im Sommer am o 12.06.2011 o 26.06.2011
o Bosch-Projekttag am 09.07.2011

o Sichelhenke am 04.09.2011

o Musikalischer Bilderbogen am 08.10.2011

o Schlosscafé im Winter am o 03.10.2011 o 27.11.2011
o Festgottesdienst am 20.12.2011

o Gottesdienst - Patenschaft

o Fussball Fan Club

Bitte senden Sie Ihre Anmeldung an:
Schwerbehindertenvertretung SBV-Rt, Robert Bosch GmbH, Postfach 13 42,
72703 Reutlingen

Die Projektbroschiire 2011 erhalten Sie bei uns. Fiir weitere Informationen, Fragen
und Anregungen steht Thnen das SBV-Biiro zur Verfiigung,
Tel.: 07121 35-1936/ -30135/ -37619.



Zum geschei-
terten
18-Schicht-
modell in der
RtP1/MFS

Als in der MFS beschéftigter Team-
leiter ist mir nicht klar, wie man ein
solches Schichtmodell Uberhaupt
zur Diskussion stellen kann.

Das ,neue“ 6-Tage-Kontimodell
wurde auf kurzzyklische Schicht-
wechsel ausgelegt, weil das aus
arbeitsmedizinischer Sicht sinn-
voller ist. Hierzu gibt es einige wis-
senschaftliche Untersuchungen,
die dies belegen. Allerdings ist
das von der Firmenseite vorge-
stellte 18-Schichtmodell nicht nur
auf kurzzyklische Schichtwechsel
ausgelegt, sondern auch auf einen
kurzzyklischen Wechsel der arbeits-
freien Tage. So wirde man z.B.
im Anschluss an sieben Arbeits-
tage (zwei Tage Frihschicht — zwei
Tage Spatschicht — drei Tage Nacht-
schicht) nach nur zwei freien Tagen
wieder mit der Fruhschicht begin-
nen. Das kann doch nicht wirklich
ernst gemeint sein.

Wer so ein Modell vorschlagt, kann
sich noch nie mit Schichtarbeit
beschaftigt haben.

@ +direkt vor oRT

in der Kontischicht arbeiten kdnnen.
Viele davon hatten Probleme mit der
Nachtschicht im Kontibetrieb und
waren bzw. sind froh, dass in der
MFS kein rollierender Wechsel tber
alle Schichten hinweg stattfindet.

Was bedeutet
18-Schicht-Modell?
Zuerst einmal bedeutet dass, das
der Samstag zum Regelarbeitstag
wird. Das gilt nattrlich bereits bisher
auch fur die in Kontischicht beschaf-
tigten Kollegen. Diese allerdings
haben nach sechs Tagen Arbeit
auch sechs Tage frei und kdénnen
hier doch noch einiges mit ihrer
Freizeit anfangen. Bei lediglich zwei
bis vier Tagen arbeitsfrei sieht das
Ganze doch etwas anders aus. Hier
ist meiner Meinung nach die Zeit,
die man fur die Erholung braucht,
wesentlich héher anzusetzen.

tiberhaupt

Man darf ebenfalls nicht Gbersehen,
dass wirin der MFS bereits seit vielen
Jahren am Wochenende auf freiwil-
liger Basis arbeiten. Ausgenommen
natiurlich in der Kurzarbeitsphase,
als wir alle wenig Arbeit hatten. Da
frage ich mich doch, warum wurde
hier versucht, innerhalb eines sehr
kurzen Zeitfensters ein 18-Schicht-
Modell einzufihren, ohne sich die
Zeit zu nehmen, ein flr beide Sei-

ten annehmbares Modell zu finden.
Meiner Meinung nach hatte man mit
den entsprechenden Kollegen eine
Vereinbarung treffen kénnen, dass
sie sich fur z.B. ein Jahr freiwil-
lig bereit erklaren, die Wochenend-
schichten wie bisher abzudecken. In
diesem Jahr hatten sich Firmenseite
und BER zusammen setzen kon-
nen, um ein fur alle annehmbares
18-Schicht-Modell auszuhandeln.

Sicherlich ist auch jedem von uns
klar, dass wir die Linie gerne bei
uns in Reutlingen gehabt hatten.
Wir brauchen in Reutlingen auch
fur unsere Zukunft gute und neue
Arbeitsplatze und auch neue Pro-
dukte.

Aber das doch bitte zu menschen-
wurdigen Arbeitsbedingungen!! Ich
mdchte jetzt auch nicht noch zu
weit abschweifen, aber wenn ich an
die Rente mit 67 (oder héher - wer
weill, was noch kommt) denke, kann
ich mir nicht vorstellen, dass ein
Kollege, der ein solches 18-Schicht-
Modell arbeiten soll, Uberhaupt eine
Chance hat, sein Rentenalter in
einem angemessenen korperlichen
Zustand zu erreichen.

Oliver Loth (RtP1/MFS), Ersatz-
betriebsrat und Mitglied der IG
Metall Vertrauenskérperleitung

Ich wirde doch gerne
jeden der Beteili-
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Mi Do Fr

Sa

gten einladen, dieses 1
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Modell mal tber meh-
rere Monate zu testen.

S N

Zusatzlich darf man
nicht vergessen, dass

2
3
4

dieses Modell bedeu-

N

ten wirde, dass jeder,
der in dem Bereich
beschaftigt ist, auch
in Nachtschicht wech-
seln  muss. Dazu
sollte man wissen,
dass in der MFS viele
Kollegen arbeiten, die
aus verschiedenen
Grinden nicht mehr

eingeteilte Arbeitszeit = 35,63 Stunden/Woche
45 ATMoche
Hinweis: Mahlzeitenpause analog Wechselschicht

19. und 20. SchichtAMVoche.

| Kapezitatsreserve optional am Sonntag Fruhschicht/Spatschicht
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Zeitkonten —
eine Ubersicht

Zu den verschiedenen Zeitkonten bei
Bosch in Reutlingen gibt es immer
wieder viel Verwirrung und grof3es
Unverstandnis. Den Bitten aus der
Belegschaft, hier mal fiir einen Uber-
blick zu sorgen, kommen wir mit
dem folgenden Artikel entgegen.

Es gibt bei Bosch in Reutlingen drei
verschiedene Zeitkonten:

1. Flexkonto (im direkten Bereich
auch Freischichtkonto, im indirekten
Bereich Gleitzeitkonto genannt)

2. Arbeitszeitkonto

3. Langzeitkonto

1. Das Flexkonto besteht in der Konti-
arbeitszeit, im Wechselschichtbetrieb
und in der Nachtschicht. Das Flexkon-
to lasst +/- 250 Stunden zu.

Der ,Kontostand’ wird beim Freischicht-
konto in drei Stufen beobachtet:

- Stufe 1 - Grin: Bis +/- 80 Stunden
gibt es keinen Handlungsbedarf, die
Mitarbeiterlnnen (MAs) kénnen Stun-
den aufbauen oder abbauen durch
Freischichten. Zeitabbau ist auch
stundenweise mdoglich, allerdings in
Absprache mit den Vorgesetzten.
Werkstattschreiberinnen haben dazu
keine Entscheidungsbefugnis.

- Stufe 2 - Gelb: Bei +/- 160 Stun-
den auf dem Flexkonto sollten Vorge-
setzter, Personalabteilung und/oder
Betriebrat Gesprache aufnehmen, wie
und wann dass Konto wieder in den
grinen Bereich kommen kann.

- Stufe 3 - Rot: Bei +/- 250 Stunden
muss verbindlich abgestimmt werden,
wie das Zeitkonto wieder in den gri-
nen Bereich kommt.

Die Gleitzeitkonten im indirekten
Bereich sind so geregelt wie die Frei-
schichtkonten, nur mit anderen Stu-
fen: Grin: +/- 80, Gelb: +/- 120, Rot:
+/- 160 Stunden.

Regelungen zur Freizeitnahme

Die wesentlichen Punkte zur Freizeit-
nahme:

Stundenabbau ist immer mit den Vor-
gesetzten abzustimmen. Bei Streitig-
keiten muss eine Klarung mit der Per-
sonalabteilung und dem Betriebsrat
erfolgen.

Wenn MAs keine Plusstunden haben,
kann in Abstimmung mit den Vor-
gesetzten dennoch Freischicht/Gleit-
zeit genommen werden. Dies kénnen
die Zeitbeauftragten oder Werkstatt-
schreiberlnnen nicht ablehnen.

Das Zeitkonto kdnnen alle MAs stun-
denweise bzw. tageweise und auch
mehrere Tage am Stlick abbauen.

Auf das Flexkonto kann auch die
Firmenseite in Abstimmung mit dem
Betriebrat zugreifen Einfluss nehmen
z.B. bei Schichtplan 1 oder 3, Schliel3-
tagen oder dem Tarifvertrag Beschaf-
tigungssicherungen (TV Besch).

2. Arbeitszeitkonto:

Auf diesem Konto werden alle Stunden
verbucht, die aus Uberzeit-Stunden
kommen. Wenn die MAs mdchten,
dass sie nur die Zuschlage ausbezahlt
bekommen, werden die geleisteten
Uberstunden ins Arbeitszeitkonto ver-
bucht. Auf das Arbeitszeitkonto kon-
nen nur die MAs alleine zugreifen. Auf
Wunsch der MAs kdnnen auch aus
diesem Arbeitszeitkonto Freischichten
genommen werden.

3. Langzeitkonto:

Auf dieses Konto kénnen nach dem
IGM-Tarifvertrag bis zu 152 Stunden
jahrlich von den MAs in Abstimmung
mit Vorgesetzten, Personalabteilung
und Betriebsrat gebucht werden. Diese
Stunden kénnen in Abstimmung mit
dem Vorgesetzten verwendet werden
zur Weiterbildung, fir Sabbatzeiten
oder fur ein friheres Ausscheiden aus
dem Betrieb vor Rentenbeginn.
Leider gibt es fir die MAs in der Ferti-
gung noch keine Regelung zum Lang-
zeitkonto.

Jochen Betz
Freigestellter Betriebsrat

Urlaubsregelungen am Standort

Der Resturlaub aus 2010 muss bis
30.4.2011 genommen sein. Ansonsten
verfallt er.

Die Urlaubsplanung 2011 erfolgt wie-
der wie in der Vergangenheit in drei
Stufen:

— die Urlaubsplanung fur die Monats-
zeitraume Januar bis Juni erfolgt bis
spatestens 4. Marz.

— die Urlaubsplanung fur die Monats-
zeitraume Juli bis Oktober erfolgt bis
29. April.

— die Urlaubsplanung fir die Monate
November bis Januar 2012 erfolgt bis
14. Oktober.

Bereits in der 1. Stufe kann auch der
Sommerurlaub bzw. der gesamte Urlaub
eingeplant werden. Dazu herrscht ber
keine Verpflichtung. Der Urlaub aus
2011 muss bei der Arbeitsaufnahme im
Januar 2012 genommen sein.

Ausnahmen sind nur durch Betriebs-
vereinbarung bzw. in begriindeten Ein-
zelfallen nach Zustimmung der Per-
sonalabteilung und des Betriebsrats
maglich.

Bei der Urlaubsplanung sind die Win-
sche der Beschaftigten und die betrieb-
lichen Belange zu berticksichtigen.

Planungen fur Ferienbeschéaftigte
Zeitgleich mit der Urlaubsplanung
beginnt die Planung flr Ferienbeschaf-
tigte. Bei der Personalabteilung und
beim Betriebsrat sowie in den Kan-
tinen liegen Anmeldeformulare aus.
Vorrang fir Ferienbeschéftigte haben
Mitarbeiterkinder und ehemalige Azu-
bis in Weiterbildung. Die ehemaligen
BOSCH-Azubis, die sich in Weiter-
bildung befinden, werden deswegen
angeschrieben.

Die Anmeldebdgen fir Ferienbeschéaf-
tigung fur Ostern und auch fir spatere
Ferienzeitrdume sind bis 18. Mérz
ausgeflllt bei der Personalabteilung
einzureichen, fur Pfingsten und spaterer
FerienzeitrAume bis 29. April 2011.

Die Zeitraume flr die Ferienbeschaf-
tigung sind folgende:

— Ostern 18.04. bis 06.05.2011
— Pfingsten 06.06. bis 01.07.2011
— Sommer 11.07. bis 23.09.2011

— Weihnachten 19.12. bis 13.01.2012.
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ICH BIN EINE NETZWERKERIN

1957 Geboren am 4. Februar in Wolfenbiittel, Niedersachsen

1977 Abitur (nach Realschulabschluss und Gymnasium)

1977 Ausbildungsbeginn zum "Industriekaufmann" bei der Stahlwerke Peine-Salzgitter AG in Salzgitter, erste
Berufserfahrungen dort im Projekteinkauf

1980 Beginn des Studiums der Betriebswirtschaft

1986 Eintritt bei der Robert Bosch Elektronik GmbH Salzgitter, verantwortlich fiir den Aufbau des Werkeinkaufs

1989 zum ersten Mal ins Reutlinger Werk, zundchst in die Logistik, dann in den Elektronikeinkauf

1990 kam die Gruppenleitung BVE- Einkauf dazu

1993 Wechsel in die Zentrale auf der Schillerhohe, zustandig fiir die weltweite Fithrungskraftebetreuung und
Fithrungskrafteentwicklung (SL2/SL3)

1995 Mitbegriinderin der Frauennetzwerke bei Bosch, heute women@bosch

2006 Wechsel nach Farmington Hills, USA, im Rahmen eines Projekts

2007 Wechsel als Leiterin des Personalbereichs bei AE

Mitglied des Beraterkreises von G1 und G13 zum Thema Frauenfoérderung, Vereinbarkeit von Familie und Beruf

usw., kurz: Diversity bei Bosch

Ehrenamter: Mitglied des Stiftungsrats der Bruderhaus-Diakonie e.V. Reutlingen, Sprecherin des Arbeits-
kreises Evangelischer Unternehmer (AEU) in der Prélatur Reutlingen

Familienstand: Ingrid Peters ist verheiratet und hat einen erwachsenen Stiefsohn

Interessen: Kunst, Architektur, Sport, Freundeskreis und Astrologie

Zwischen 2007 und 2010 erlebte Bosch in Reutlingen schwierige Jahre.
Die Integration der Belegschaft von Rommelsbach stand an. Den durch
die Wirtschaftskrise verstarkten Problemen versuchte die Leitung durch
Personalabbau zu begegnen, mit Abfindungsangeboten, Trennungsge-
sprachen und der Ablehnung der Azubiiibernahme. Gegen diese Stand-
ortpolitik der gefiihlten Eiszeit regte sich ein heftiger Widerstand in der
Belegschaft mit groRen Protestaktionen und Arbeitsniederlegungen. Die
Spannungen wuchsen, der soziale Frieden schien in Gefahr.

Befeuert durch einen unerwartet starken Auftragsboom gab es um den
Jahreswechsel Anzeichen von Tauwetter: Auf die komplette Erfiillung
der geplanten Abbauzahl von 190 Mitarbeitern wurde verzichtet, die
Trennungsgesprache beendet und 35 Azubis fest ibernommen. Die AE-
Personalleiterin, Ingrid Peters, stellte sich all diesen Themen und den
Fragen von in+direkt. AnlaBlich des 100. Internationalen Frauentags
nimmt die Mitbegriinderin der Bosch-Frauennetzwerke auch Stellung
zur Rolle von Frauen in Wirtschaft, Gesellschaft und speziell bei Bosch.

in+direkt: Frau Peters, Sie sind
in Niedersachsen geboren und
aufgewachsen. Wie kamen Sie
ins ,Schwobaldndle’? Hatten Sie
Schwierigkeiten, sich hier einzu-
leben?

Ingrid Peters: Wer bei Bosch anfangt,
landet irgendwann in Siddeutsch-
land. Eine Berlhrung zu Schwaben
war natirlich schon da und auch
eine Anbindung des Standortes
Salzgitter an den Standort Reutlin-
gen zu K8, wie AE damals hie. Am
Anfang war der Wechsel sicherlich
schwer. Zuerst wohnte ich in Kirch-
heim/Teck bei supernetten Leuten,
die Schwaben sind und total weltof-
fen. Da war der Einstieg ins Schwa-
bische eigentlich ganz unkompli-
ziert. Sprachlich hatte ich natirlich
ein Problem. In meiner Gruppe in
Reutlingen waren einige ,Albler",
die sich einen Spal draus gemacht
haben, mir Schwabisch beizubrin-
gen. Inzwischen kann ich es ganz
gut verstehen und ich flhle mich
sehr wohl in der Region. Ich habe
mehrere Freundeskreise, nach wie
vor in Norddeutschland, aber auch

internationale Freunde und richtige
Schwaben. Die Integration hat stattge-
funden und war erfolgreich.

Sie sind nicht nur Wasser'mann’,
sondern auch Industriekauf'mann’,
wie flihlt frau sich mit diesen Titeln?
Das hiel® wirklich friher ,Industriekauf-
mann’. Das steht so auf meiner Urkunde
der IHK. Nattrlich bin ich Personalleite-
rin und nicht Personalleiter, aber ich
bin da nicht so empfindlich. Wir legen
Wert darauf, unseren Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen wertschatzend entge-
gen zu treten und deshalb finde ich es
gut, dass man z.B. ,Industriekauffrau”
oder ,Einstellerin® bei den Berufsbe-
zeichnungen eingefiigt hat. Wir sollten
darauf achten, dass wir diese Berufs-
bezeichnungen verwenden.

Wie stehen Sie zum Internationalen
Frauentag am 8. Marz?

Es ist sehr wichtig, dass es diese
Bewegung gegeben hat und weiterhin
gibt. Wenn vor hundert Jahren nichts
in Bewegung gekommen ware, waren
wir sicherlich in der Gleichstellung von
Mann und Frau, in den Mdglichkeiten,

die sich Frauen heute auftun, nicht
da, wo wir sind. Deutschland liegt mit
vielen Themen noch deutlich zurlck
im Vergleich zu anderen Landern, das
ist nicht weg zu diskutieren, aber es ist
schon viel in Gang gekommen.

Vieles, was erreicht wurde, haben
mutige Frauen auf den Weg gebracht,
natlrlich auch mit Unterstutzung der
Manner. Diese Eigenverantwortlichkeit
ist wichtig, ganz nach dem Motto ,Wir
kimmern uns jetzt drum und warten

nicht, dass Gesetze vom Himmel fal-
len. Wir stellen unbequeme Fragen
und fordern starker unser Recht' - das
ist gut! Ich bin immer ein bisschen irri-
tiert, wenn gerade junge Frauen mei-
nen, dass der Frauentag ,Quatsch®
sei. Meine Antwort darauf: ,Wenn die
Bewegung nicht in Gang gekommen
ware, dann ware heute vieles nicht
so, wie es ist“. Naturlich mussen die
Vorstellungen realistisch sein, sprich
umsetzbar.

Fazit: ich finde den Frauentag gut.

Wie bewerten Sie den Stand der
Gleichberechtigung im Betrieb?

Das ist jetzt ja aktuell durch die Zei-
tungen gegangen, dass Frauen in
Deutschland immer noch im Schnitt 23
% weniger verdienen als die Manner.
Ich habe das Thema bereits vor ein eini-
gen Jahren in der Zentrale aufgegriffen
und Auswertungen dazu gemacht.
Das Ergebnis zeigte keinerlei Ungleich-
behandlung und die darf es nach ERA
(Entgeltrahmentarifvertrag)auch nicht
geben. Wenn lhnen als Arbeithehmer-

vertreter Falle bekannt sind, dann bitte
ich Sie, mir diese zu benennen. Wir
werden das prifen und aufklaren. Es
gilt der Grundsatz 'Gleicher Lohn fir
gleiche Arbeit fir Manner und Frauen'.

Vielleicht liegt das Problem bei den
Aufstiegs- und Entwicklungsmog-
lichkeiten fiir Frauen. Welche per-
sonlichen Erfahrungen haben Sie
in ihrer beruflichen Laufbahn bei
Bosch gemacht? Es gibt wenige
Frauen, die lhre Position erreicht



haben, denn der Zugang fiir Frauenin
hohe Positionen ist doch erschwert.
Es ist richtig, dass noch zu wenige
Frauen Topflhrungspositionen in deut-
schen Unternehmen erreicht haben.
Das hat viele Griinde, manchmal sind
die Rahmenbedingungen nicht karri-
ereforderlich. Die aktuelle Diskussi-
on, Frauen durch die Einfihrung einer
Quote in entsprechende Positionen zu
bringen, halte ich fur falsch. Anders
gesagt: ich bin gegen eine Frauenquo-
te.

Ich halte sie deshalb nicht fir ziel-
fuhrend, da wir andere Moglichkeiten
nutzen missen. Bosch hat schon vor
vielen Jahren, 1995, die Frauenforde-
rung begonnen. Herr Scholl und Herr
Todenhofer gaben damals den Auftrag
an die wenigen Abteilungsleiterinnen
bei Bosch, sich dieser Thematik anzu-
nehmen. Mit gezielten MaRnahmen ist
es im Laufe der Jahre gelungen, die
Anzahl der Frauen im Unternehmen
deutlich zu erhéhen. Im Quervergleich
mit anderen Unternehmen brauchen
wir uns nicht zu verstecken. Wir sind
naturlich ,grottenschlecht, wie der
Schwabe sagt, im Vergleich zu den
skandinavischen Landern oder Fran-
kreich. Ja, die haben mehr Frauen,
vielleicht haben die auch bessere Rah-
menbedingungen und sind etwas kon-
sequenter mit einer Quote reingegan-
gen. Zuruck zu Bosch und zurlck zur
Frage: Naturlich missen Frauen, aber
auch Manner, in die Karriere investie-
ren, denn der Weg nach oben ist kein
Spaziergang. Ich habe die Entschei-
dung fur meinen Weg nicht bereut.
Jede/jeder fur sich muss entscheiden,
ob sieler dazu bereit ist, denn es wird
sehr viel verlangt.

...mehr als von Manner?

Ja, das ist ja so ein gefligeltes Wort,
dass frau mindestens 150 Prozent brin-
gen muss. Es ist aber auch fur Manner
nicht ganz einfach. Die Pyramide sieht
aus, wie sie aussieht. Die Luft oben ist
relativ dunn. Die Platze, die zu verge-
ben sind, sind Uberschaubar und das
Gedrange von unten ist relativ grof3, ob
von Mann oder Frau. Die/der Beste soll
den Zuschlag fir die Stelle bekommen
und nicht durch eine Quote befordert
werden.

Aber der Verzicht auf eine Quote
scheint dazu zu fiihren, dass nach
uber 15 Jahren keine einzige Frau in
der Geschiftsfihrung und im Auf-
sichtsrat ist. Das kann doch nicht
mit rechten Dingen zugehen!

Ja, das ist so. Ich bin im Beraterkreis/
Steering Comitee women@bosch mit
G 1 und G 13. Wir hatten vor eini-
gen Wochen ein Executive Women
Meeting (SL3/LD- Frauen weltweit)
gemeinsam mit Herrn Fehrenbach und
Herrn Malchow, bei dem wir das ganz
klar bemangelt haben. Nach 15 Jahre
intensiver Frauenpolitik, die wir bei
Bosch machen, haben wir keine Frau
im Aufsichtsrat und keine Frau in der
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Geschaftsfihrung. Wir haben Herrn
Fehrenbach mitgegeben, dass wir
innerhalb der nachsten 3 Jahre klare
Signale und Zeichen sehen mochten.

Unser IG Metall-Vertrauenskorper
hat zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf eine Kampagne durchge-
fuhrt. Unsere Bemiihungen wurden
spater unterstitzt von Herrn Mal-
chow. Plotzlich war vieles moglich,
was vorher nicht moglich war. Wie
sehen die weiteren Verbesserungs-
plane von lhnen zu diesem Thema
aus?

Ich weil3, dass es bei der einen oder
anderen Fuhrungskraft hier am Stand-
ort Zurtckhaltung zum Thema Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf gab.
Vielleicht auch ein bisschen aus den
Bedenken heraus, ob ein Schichtbe-
trieb noch rund laufen kann, wenn
jeder sein eigenes Arbeitszeitmodell
bekommt. Da war man anfanglich viel-
leicht auch nicht mutig genug, aber
dann hat es einen Schub gegeben

und das war gut so. Es wurden 80 bis
90 individuelle Falle geldst und bisher
funktioniert es gut. Wir nehmen uns
jeder Anfrage an und prifen, ob wir
die Winsche umsetzen kénnen, aber
wir tun dies mit Augenmalf3. Der Ferti-
gungsablauf muss reibungslos sicher-
gestellt sein, denn nur so kénnen wir
wirtschaftlich erfolgreich sein.

Sehen Sie bei der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf noch Entwick-
lungspotential?

Natlrlich, Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ist weiterhin unser Thema.
Wir unterstitzen zum Beispiel den
Wunsch nach individueller Arbeitszeit,
sofern es betrieblich machbar ist und
auch die Elterninitiative ,Spatzennest”.
Bei meinem Antritt hier in Reutlingen
wurde ich mit folgender Aussage kon-
frontiert: ,Sie als Frau mdissten hier
doch einen Betriebskindergarten ein-
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richten.“ Das habe ich damals verneint
und ich stehe heute noch zu dieser
Aussage. Warum? Kinderbetreuung
ist nicht die originare Kernkompetenz
unseres Unternehmens. Da sind ande-
re Partner, zum Beispiel die Stadt oder
die Politik gefragt. Und wir kdnnen posi-
tive Entwicklungen sehen. Beispiels-
weise hat die Stadt Reutlingen und
angrenzende Gemeinden die Anzahl
der Kinderbetreuungsplatze deutlich
ausgebaut. Das begrtfRen wir sehr.

Obwohl ein Betriebskindergarten
ein Standortvorteil ist, was gerade
fur die Zukunft wichtig ware...

Zur nachsten Frage: Am 6. Juli 2007
standen zirka 1500 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vor lhnen und haben
die Ubernahme der Azubis gefor-
dert. Wie haben Sie sich in dieser
Situation gefiihlt?

Ich habe es bedauert, dass die Dis-
kussion so eskaliert ist. Ich habe sehr
selbstkritisch zurtickgeschaut und mich
gefragt: ,Habe ich irgendwo etwas ver-
saumt, was hatten wir anders machen
kénnen?’ Natlrlich war es fir mich
nicht einfach, in dieser angespannten
Stimmung vor die Menschen zu treten,
die bereit waren, fir ein Thema auf
die Strasse zu gehen und ihren Unmut
lautstark zum Ausdruck zu bringen. Ob
dies immer der richtige Weg ist, mochte
ich jetzt nicht kommentieren. Aber die
Menschen hatten etwas mitzuteilen,
das habe ich mir angehort.

Das Szenario wiederholt sich jahr-
lich, dass die Azubis keine unbefri-
steten Arbeitsvertrage bekommen.
Wie miissen wir Sie denn anspre-
chen, dass wir dieses Thema nach-
haltig im Interesse der Azubis gelost
kriegen?

Es ist keine spezielle Form der Anspra-
che und wir haben auch nichts gegen
junge Leute, ganz im Gegenteil. Wir
mussen uns aber mit der Realitat aus-
einandersetzen und die Zahlen, Daten
und Fakten zeigen, dass wir noch viele
Facharbeiter im Uberhang haben und
wir damit Uber Bedarf ausbilden. Wir
versuchen, auch zuklnftig mit den
Arbeitnehmervertretern zu einer wirt-
schaftlich vertretbaren Lésung zu kom-
men, denn wir haben fir alle Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen im Betrieb eine
hohe Verantwortung. Naturlich auch fir
die jungen Menschen und das nehmen
wir besonders ernst, indem wir ihnen
ein extrem gutes Rustzeug mitgeben,
namlich eine qualitativ hochwertige
Ausbildung, die es ihnen ermdoglicht,
am Markt Fu zu fassen. Junge Men-
schen mussen sich davon frei machen,
dass ihre Karriere im Ausbildungsbe-
trieb beginnt und es dann bis zur Rente
dort weitergeht. Das wird sich weiter
verandern: Flexibilitdt und Mobilitat ist
in der Zukunft unabdingbar.

Im letzten Jahr hatten Sie ja
beschlossen, vier Jahre lang keine
Azubis mehr zu libernehmen. Viele

langjahrige Bosch-Mitarbeiter raten
ihren Kindern inzwischen davon ab,
eine Lehre bei Bosch in Reutlingen
zu machen. Wie stehen Sie dazu?
Ich finde es sehr schade, dass unsere
Mitarbeiter ihren Kindern nicht raten,
bei Bosch eine Ausbildung zu machen.
Die beiden Themen - Ausbildung und
Ubernahme - durfen nicht miteinander
vermischt werden, denn Ausbildung
geht vor Ubernahme. Das haben wir
immer gesagt und dazu stehen wir.
Selbst in der Krise haben wir keine
Ausbildungsplatze gestrichen, sondern
das Ausbildungsniveau gehalten.

Was haben Sie vor, um unseren
schlechter gewordenen Ruf als Aus-
bildungsbetrieb zu verbessern? Die
Bewerbungen sind weniger gewor-
den und die Qualitat geringer....
Sinkende schulische Leistungen sind
kein Phdnomen, das mit unserem
Unternehmen in Verbindung zu brin-
gen ist. Insgesamt ist festzustellen,
dass die Abschlisse der Schulabgan-
ger, sprich die Bewerberpotenziale,
schlechter werden. Dazu kommt die
sinkende Zahl der Schulabganger. Das
wird uns in den nachsten Jahren erheb-
lich beschaftigen.

Ilch sehe nicht, dass Bosch ein
schlechtes Image hat. Ganz im Gegen-
teil: wir sind nach wie vor ein attrak-
tiver Arbeitgeber und die Ausbildung
ist attraktiv. Um die Attraktivitat der
Ausbildung weiter zu steigern, werden
wir in die Zukunft gerichtete Berufs-
bilder anbieten. Zum Beispiel bewerben
wir ab sofort ein neues Berufsbild in
der Elektronik, Fachrichtung Leistungs-
halbleiter. AuRerdem sollen mehr Azu-
bis befahigt werden, eine Fachhoch-
schulreife zu erlangen, um ein Bache-
lor-Studium aufnehmen zu kénnen. Wir
kooperieren mit der Hochschule Reu-
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tingen und mit dem Robert Bosch-
Zentrum fur Leistungselektronik. Also,
wenn das nicht zukunftsweisend und
attraktiv ist, dann weifd ich auch nicht...

Wie beurteilen Sie lhre harten Per-
sonalmafBnahmen im Riickblick?
Was hat die Leitung aus den hef-
tigen Reaktionen gelernt?

Sie durfen sicher sein, dass wir uns die
Entscheidung, uns von 190 Mitarbei-
tern zu trennen, nicht leicht gemacht
haben. In einer der Betriebsversamm-
lungen wurde der Firmenseite vorge-
worfen, Abbauzahlen am grinen Tisch
zu ermitteln. Dem ist nicht so und das
wissen Sie auch. In regelmafigen Run-
den gehen wir mit den Arbeithehmer-
vertretern die Beschéaftigungssituation
und den Facharbeiteriberhang durch.
Die harten Fakten sind die Grundla-
ge fur unternehmensseitige Entschei-
dungen, nichts anderes.

Auf der anderen Seite haben wir Mitar-
beiter, die es nicht wertschatzen, in die-
sem Unternehmen arbeiten zu dirfen.
Die vertraglich geschuldete Arbeitslei-
stung wird nicht oder nur unzureichend
erbracht. Das sehen wir an den hohen
Fehlzeiten und das kénnen und werden
wir nicht dulden.

Ich bin Uberzeugt, dass wir mit dem
Abfindungsprogramm vielen Mitar-
beitern den Wunsch erflillen konnten,
vorzeitig aus dem Berufsleben auszu-
scheiden, um ihre privaten Plane umzu-
setzen. Wir haben uns sehr genau
damit beschaftigt, wer angesprochen
werden soll und ich bin sicher, dass
der Prozess gut gelaufen ist. Den kri-
tischen Hinweisen des Betriebsrates
sind wir immer nachgegangen. Fakt ist,
dass es eine sehr schwere Zeit fir alle
Beteiligten war und ich winsche mir,
dass wir das so schnell nicht wieder
tun missen.

Der Personalabbau hat sich ja bis
tiefin den beginnenden Aufschwung
reingezogen. Das war doch ein
Widerspruch!

Am Standort Reutlingen gibt es ein
strukturelles Problem. Die Integra-
tion der Rommelsbacher Mitarbeiter
war strukturell nicht geplant, trotzdem
haben wir 450 Mitarbeiter on top in Reu-
tlingen dbernommen. Diese zusatzliche
Struktur muss erwirtschaftet werden,
sprich: sie muss bezahlbar sein. Das
wiederum bedingt Korrekturen in den
Strukturen, um langfristig wettbewerbs-
fahig zu sein.

Waren wir noch langer in der Krise
geblieben, dann waren vielleicht noch
andere MalRnahmen notwendig gewe-
sen. Von daher steht unser Handeln in
keinem Widerspruch.

Am Anfang waren 880 Mitarbeiter
fur die neue Waferfab geplant, ohne
dabei die alte Fab runterzufahren.
Von daher hatte man doch eigent-
lich die Gewahr, dass liber kurz oder
lang die Rommelsbacher Beleg-
schaft integriert werden kann.
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Als ich 2007 in Reutlingen begann,
kam gleich das Thema Rommelsbach
auf mich zu. Ich weil® noch, wie wir in
der Wittumhalle die Mitarbeiter infor-
miert haben und wir damals von einem
Szenario ausgehen konnten, dass der
Auslauf Rommelsbach einigermalien
angepasst an den Hochlauf der Wafer-
fab stattfinden wird. Damit wéare die
Integration ,gerauschlos umsetzbar
gewesen.

Doch meistens kommt es anders, als
man denkt: der Kunde VW hat deutlich
frGher auf das Auslaufen der Produkti-
on gedrangt und ab September 2008
hatten wir die grofdte Wirtschaftskrise
der Nachkriegszeit.

Trotz allen kann man sagen: die Inte-
gration ist sehr gut gelaufen und es
bleiben noch etliche Aufgaben offen,
die es in der Zukunft zu l6sen gilt.
Besonders wichtig ist es, die Waferfab
voll auszulasten. Dazu ist es unabding-
bar, dass wir neue Projekte und damit
Auftrage gewinnen.

Ein Thema, das ganz frisch am
Kocheln ist: die Abwanderung von
Fertigung nach Asien. Was muss
denn lhrer Meinung nach passieren,
damit wir innovative Produkte hier-
her bekommen und diesen Abwan-
derungsprozess stoppen oder um-
kehren kénnen?

Ganz eindeutig: wir missen an unserer
Wettbewerbsfahigkeit arbeiten. Wir sind
in Deutschland in einem Hochlohnland
mit sehr vielen zusatzlichen Entgelt-
komponenten, die es woanders nicht
gibt. Wir wollen keine Tarifvertrage
abschaffen, aber wir missen Spielrau-
me nutzen und sie zukunftsorientiert
gestalten. Das heil’t, wir missen The-
men, die lange Zeit ihre Berechtigung
hatten, infrage stellen. Wenn wir das
nicht tun, dann habe ich groRe Sorge
um unseren Standort. Deshalb meine
grofl3e Bitte an die Arbeitnehmervertre-
ter: Lassen sie uns konstruktiv dartiber
sprechen! Die Zeit drangt.

Immer wieder geht es um die Akkord-
pause. Glauben Sie denn, dass der
Arbeitsdruck in der Akkordarbeit
weniger geworden ist seit 1973?

Die Arbeitsbelastung ist nicht gerin-
ger geworden, aber die Arbeit hat sich
inhaltlich verandert, sie ist anspruchs-
voller geworden. Auf der anderen Seite
arbeiten wir fortwahrend daran, die
Arbeitsplatze ergonomisch weiter zu
entwickeln und haben einen sehr guten
Standard erreicht. Ich habe schon viele
Arbeitsplatze in den Bosch-Werken
gesehen, die langst nicht unserem
hohen Standard entsprechen. Da sind
unsere Mitarbeiter eindeutig verwdhnt.

INTERVIEW ALBERT KUNZE UND
HOLGER WENDT
FOTOS ROBERT BABIAK

Weitere Ausziige aus dem Interview
stehen in Kiirze auf der Betriebs-
ratshomepage -> in+direkt
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IG Metall-Betriebsrat Hans-Peter Kern in Fiihrung
der Berufsgenossenschaft BG ETEM gewahlt

AnlaBlich seiner Wahl zum Vorstandsvorsitzenden der Berufsge-
nossenschaft Energie Textil Elektro Medienerzeugnisse haben

wir uns zum Interview mit dem langjahrigen Rommelsbacher
Betriebsrat Hans-Peter (H-P) Kern getroffen.

nehmen flir die Arbeitssicherheit
sorgen, insbesondere Fuhrungs-
krafte, Sicherheitsbeauftragte und
Fachkrafte flr Arbeitssicherheit,
aber auch die Unternehmer selbst.
Zu diesem Zweck betreiben die
BG's eigene Schulungseinrich-
tungen.

Wie wird die BG aktiv bei
Arbeitsunfillen oder einer
Berufskrankheit?

Ereignet sich ein Arbeitsunfall oder
erkrankt ein Versicherter an einer
Berufskrankheit, so muss die BG
den Gesundheitsschaden besei-
tigen oder zumindest bessern
und seine Folgen mildern. Dazu

arbeiten die BG's eng mit Arzten
und Krankenhausern zusammen.
Haufig werden die Verletzten und
Erkrankten aber auch in besonde-
ren Rehabilitationseinrichtungen
behandelt. Neben dieser medizi-
nische Reha treten die berufliche

und die soziale Rehabilitation: Die
BG muss dem Versicherten einen
seinen Neigungen und Fahigkeiten
entsprechenden Platz im Arbeits-
leben sichern. Auch stellt sie Hil-
fen zur Bewaltigung der Anfor-
derungen des taglichen Lebens
bereit. Wahrend der Phase der
unfall- oder krankheitsbedingten
Arbeitsunfahigkeit unterstutzt sie
die Versicherten finanziell.

i+d: H-P, erst einmal herzlichen
Glickwunsch zu Deiner Wahl!
Und vielen Dank, dass Du Dir die
Zeit fiir dieses Interview genom-
men hast! Kannst du unseren
Leserinnen und Lesern erkla-
ren, welche Funktion Berufge-
nossenschaften liberhaupt aus-
tiben?

Hans-Peter Kern: Berufsgenos-
senschaften (BG's) haben die Auf-
gabe, Arbeits- und Wegeunfalle,
Berufskrankheiten und arbeitsbe-
dingte Gesundheitsgefahren zu
verhuten. Sie erflillen diesen Auf-
trag durch Beratung der Unter-
nehmen und sind auch in der For-
schung aktiv.

Die BG erlalt Unfallverhitungs-
vorschriften und Uberwacht deren
Einhaltung und Umsetzung. Die
Uberwachung und Beratung erfolgt
durch so genannte Aufsichtsper-
sonen. Des Weiteren schulen die
BG's Personen, die in den Unter-

Hans-Peter Kern

1965 geboren in Urach. Ab 1980 Ausbildung zum Mechaniker bei
der Firma Sauter in Metzingen

1984 Eintritt bei Bosch in Rommelsbach

1984 Teilnahme am siebenwdchigen Streik fiir die 35 Stunden
woche

1989 Vertrauensmann der IG Metall in Rommelsbach

1990 in den Betriebsart gewihlt. Aufgaben: Die Betreuung von
Rommelsbach die JAV und AK Lohn

1996 freigestellter Betriebsrat. Aufgabenbereiche sind Arbeits- und
Gesundheitsschutz, die Betreuung der JAV sowie AK Gesundheit,
Betriebliches Eingliederungsteam und Integrationteam

2003 Mmitglied der Vertreterversammlung der Berufsgenossenschaft
Feinmechanik und Elektrotechnik

2005 Wahl in den Vorstand der Berufsgenossenschaft Feinmechanik
und Elektrotechnik

August 2010 Wechsel zu HSE-Rt (friiher SHI). Zur Zeit in Ausbildung
zur Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

November 2010 einstimmige Wahl zum Vorstandsvorsitzenden fiir
die Versichtenseite der inzwischen fusionierten Berufsgenossen-
schaft Energie Textil Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM).
Hans-Peter Kern ist verheiratet und hat drei Tochter.
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Und was geschieht, wenn eine
Riickkehr zur Arbeit nicht mehr
moglich ist?

Sind Versicherte auf Grund des
Unfalls oder der Berufskrankheit
dauerhaft und erheblich in ihrer
Gesundheit geschadigt, erhal-
ten sie eine Rente. Dabei qilt der
Grundsatz 'Rehabilitation vor
Rente'. Es wird erst dann eine
Rente gezahlt, wenn die medizi-
nische Behandlung erfolglos bleibt.
Verstirbt ein Versicherter infolge
des Unfalls oder der Berufskrank-
heit, zahlen die BG's auch Ren-
ten, Sterbegeld und gegebenen-
falls Uberflihrungskosten an seine
Hinterbliebenen.

Du bist vor kurzem Vorsitzender
der BG ETEM geworden. Was
sind Deine Aufgaben dort?

In meiner Tatigkeit als Vorstands-
vorsitzender wechsle ich mich
als Versichertenvertreter jahrlich

mit dem Arbeitgebervertreter ab.
So bin ich ein Jahr Vorsitzender
und ein Jahr Stellvertreter. Unsere
Arbeit umfasst vielfaltige Aufga-
ben, zum Beispiel Ausschusssit-
zungen, Verhandlungen mit Arbeit-
gebern und der Geschaftsfuhrung.
Auch die Mitarbeit im Dachver-
band der BG's, der Deutschen
Gesetzlichen Unfallversicherung
(DGUV) gehort dazu.

Bei allen diesen Aufgaben verste-
he ich mich als Vertreter der Versi-
cherten im Sinne der Kolleginnen
und Kollegen. Eines meiner grof-
ten Herausforderungen ist es, die
mehrmals fusionierte BG zu einen.
Denn es ist nicht so einfach, die
unterschiedlichen Kulturen der vier
Ursprungs-BG's unter einen Hut
Zu bringen.
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Bleiben wir bei Deinem Vorsitz,
welche Schwerpunkte hast Du -
was mochtest Du erreichen?
Ein wichtiges Ziel liegt darin, die
Praventionsarbeit der Berufgenos-
senschaft zu intensivieren. Denn
nur eine geeignete Vorbeugung,
kann Unfalle und Berufskrank-
heiten verhindern. Auch der REHA
-Bereich sollte noch verbessert
werden. Die REHA sollte wie bei
einem StarfulRballer bereits direkt
nach dem stattgefundenen Unfall
einsetzen. Denn nur so konnen
unser verunfallten Kolleginnen und
Kollegen erfolgreich wieder herge-
stellt werden.

und Bosch fir die Freistellung fur

Was ist Dir noch wichtig zu
sagen?

Ich méchte Dank sagen: meiner
Familie, dass sie mir den Ricken
freihalt und viel Verstandnis flr
meine neue Tatigkeit hat; der IG
Metall fir das Vertrauen in mich

meine BG-Tatigkeit.

H-P, danke fiir das Interview
und viel Erfolg bei Deiner Arbeit
fur die BG!

INTERVIEW HOLGER WENDT

Berufsgenossenschaft Energie Textil Elektro Medien (BG ETEM)

Die BG ETEM ist als Unfallversicherungstrager fiir Industrie- und
Handwerksunternehmen eine Korperschaft des offentlichen Rechts
mit Selbstverwaltung. Die Selbstverwaltungsorgane, die Vertreter-
versammlung und der Vorstand sind ehrenamtlich je zur Halfte mit
Arbeitgebern und Versicherten besetzt. Die BG ETEM ist hervorge-
gangen aus einer Fusion der BG's Feinmechanik und Elektrotechnik,
Textil Bekleidung, Gas-, Fernwarme- und Wasserwirtschaft sowie
Druck und Papierverarbeitung. Bei der BG ETEM sind zur Zeit ca.

248.000 Betriebe mit ca. 3,6 Mio Beschaftigten versichert.

http://www.bgetem.de






Ulrich Gminder errichtete 1814 in der
Wilhelmstraflie 8 (heute Ladengeschéft
Nordsee) einen Farbereibetrieb. Bald
stellte er als ersten Lehrling Andreas
Schradin ein. Nach dem Tode Ulrich
Gminders im Jahre 1833 vergroferten
seine beiden S6hne Konrad und And-
reas das Unternehmen. 1859 bekam
die Stadt Reutlingen den Eisenbahnan-
schluss.

Im Jahre 1864 errichteten die Briider
Gminder in den unteren Hegwiesen ein
zweistockiges Fabrikgebaude und rich-
teten darin eine Weberei ein. Der Far-
bereibetrieb der Firma Ulrich Gminder
wurde 1869 in die zwischen Reutlingen
und Betzingen an der Echaz gelegene
»Sdge* auf dem heutigen Boschgelin-
de verlegt. Im Jahre 1885 errichtete

Bau des Spinnerei-Lagers (heutige Kantine)

standoRTgeschichte(n)
UG - Ulrich Gminder

Die Vorgangerfirma von Bosch in Reutlingen

Bosch eroffnete sein Reutlinger Werk 1964. Am Anfang wurde nicht neu gebaut, sondern die alten
Fabrikhallen der Firma Ulrich Gminder bezogen. Nach dem ehemaligen Textilbetrieb ist die Zugangs-
strafle zum Bosch-Werk aus Richtung Bahnhof benannt. Auch das zwischen Reutlingen und Betzingen
gelegene Gmindersdorf geht auf diese Traditionsfirma zuriick. Der Artikel unseres IG Metall-Kolle-
gen und Werkhistorikers, Holger Lange, berichtet iiber die lange und bewegte Geschichte von ,UG’.

man eine am Neckar gelegene Spinne-
rei in Neckartenzlingen.

Nachdem 1885 Konrad und Andreas
Gminder gestorben waren, wurde in der
dritten Generation von ihren Sohnen
Louis und Carl Gminder das Unterneh-
men zur Weltfirma weiterentwickelt.
1889 wurde das 75 jahrige Firmenjubi-
laum gefeiert, im Jahr 1890 eine dritte
Weberei gebaut und die Spinnerei Lin-
dach erworben und erweitert.

Beginn des 20. Jahrhunderts: Werk-
erweiterung und Arbeitersiedlung

Eine groBe Spinnerei mit dem Tiirm-
lesbau und die heutigen Kantine wur-
den im Jahre 1904 ebenfalls nahe dem
Komplex ,,Sdge* auf der anderen Stra-

Benseite gebaut. Nach dem Ableben
des Kommerzienrats Louis Gminder
— Carl Gminder war schon frither ge-
storben — erhielt das Unternehmen im
Jahre 1904 die rechtliche Form der Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung.
1907 wurde bei Gminder der 10 Stun-
den-Arbeitstag eingefiihrt.

Der Verkehr zwischen den Werken
wurde zum Teil durch Bahnanlagen
mit eigenen Lokomotiven und Spezial-
wagen, zum Teil mit einem Lastwagen-
fuhrpark aufrecht erhalten.

Die Verwaltung des Unternehmens
befand sich ebenso wie das Zentral-

magazin und der Versand in der Bis-
marckstrale in Reutlingen. Die Werke
beschéftigten in dieser Zeit fast 3.000
Arbeiter und Angestellte.

Technisch bemerkenswert war die hyd-
raulische Akkumulieranlage in Neckar-
tenzlingen. Wahrend der Betriebspau-
sen der Spinnerei Neckartenzlingen
wurde von 3 Francis-Turbinen bis zu
17.500 m* Wasser in einen Hochbehl-
ter im Dorf Altenriet hinaufgepumpt.
Aus dem zuriickflieBenden Wasser
konnte durch eine Hochdruckturbine
Strom gewonnen werden. Die nicht be-
ndtigte Energie wurde mittels einer 13
km langen betriebseigenen Hochspan-
nungsleitung der Reutlinger Kraftzen-
trale in der ehemaligen Sége zugefiihrt.

Reparaturen, Uberholung der Maschi-
nen, aber auch der Bau von Spezialein-
richtungen und Maschinen waren die
Aufgaben der "Centralwerkstitte", in
der Schmiede, Schlosserei, Schreine-
rei, Sattlerei und andere Werkstitten
vereinigt wurden.
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Arbeitersiedlungsbau von UG

Die Firma Ulrich Gminder griin-
dete auBler Arbeiterhdusern in Ne-
ckartenzlingen auch die Arbeiterkolo-
nie Gmindersdorf. Professor Theodor
Fischer lieB3 ab 1903 das Gmindersdorf
in der Ndhe der Reutlinger Werke am
Hang des Echaztales erbauen.

Gmindersdorf, eine der schonsten
Arbeitersiedlungen iiberhaupt, hatte
damals etwa 1.000 Einwohner. Es be-
stand in der Hauptsache aus massiven
Einfamilienhdusern, von denen jedes
ein Girtchen besal. Den Bediirfnissen
der Einwohner des Dorfes dienten eine
Wirtschaft mit Metzgerei, eine Backe-
rei und ein Kaufladen. Im Jahr 1914,
zum 100 jahrigem Jubildum der Gmin-
derschen Textilfirma, wurde dem Dorf
ein Kinderhort mit Sduglingsheim und
Kinderschule gestiftet, dem eine Turn-
und Festhalle angegliedert war.

1914 sollte das Firmenjubildum der Fir-
ma gefeiert werden. Die Feierlichkei-
ten wurden jedoch durch den Ausbruch
des 1. Weltkrieges eingeschrankt. Von
1917 bis 1922 wurde dann der Alten-
hof erbaut, in dem alte und invalide
Arbeiter der Firma ihren Lebensabend
beschlieBen konnten. 1927 wurde in
Rommelsbach die vierte Weberei ge-
baut. Die stillgelegte Flachsspinnerei

in Urach wurde 1931 erworben; in den
1950er Jahren wurde dieser Betriebs-
teil allerdings wieder verkauft.

Soziale Unruhen und Nazi-Zeit

In der Weimarer Republik gab es viele
Konflikte zwischen der Arbeitnehmer-
schaft und dem Unternehmen. Damals
mussten die organisierten Arbeiter ihr
Arbeitsverhéltnis kiindigen, um zu
streiken. Nach Streikende konnte die
Firma dann ihr genehme Arbeiter wie-
der einstellen. 1928 endete ein Streik
der Arbeiter bei Gminder mit einer
Niederlage. Drei Arbeiter, ,,welche
sich bei der Streikhetze besonders her-
vorgetan hatten®, wurden von der Fir-
ma Gminder nicht wieder eingestellt.
Die 84 wieder eingestellten Arbeite-
rlnnen verloren die Anwartschaft auf
Jubildumsgeschenke und Dienstalters-
pramien. Der Vorsitzende des Arbei-
terrates versuchte 1938 vergeblich, die
Benachteiligungen fiir die Bestraften
aufzuheben.

In der Nazizeit war die Beschaftigungs-
lage bei UG nicht gut. Es gab Kurzar-
beit. Um die Einkommenssituation der

Verwaltungsbau mit '‘Langem Emil'




Textilarbeiterinnen zu verbessern, gab
es in der stillgelegten Wirtschaft im
Gmindersdorf Niahkurse, die Firma
gab verbilligte Stoffe ab. So konnten
die Arbeiterinnen fiir den privaten Ge-
brauch Kleidungsstiicke nédhen. Beim
125jahrigen Firmenjubildum hatte die
Firma erneut Pech. Der Ausbruch des
2. Weltkriegs storte die Feierlichkei-
ten. Im Krieg wurden die hergestellten
Textilen, unter anderem das bekannte
Gminder-Halblinnen, nicht mehr wie
bisher bendtigt. Daher wurden Be-
triebsteile stillgelegt.

In die stillgelegten Fabrikhallen zogen
Riistungsbetriebe ein, die Werksteile
aus von Bombardierung gefahrdeten
Orten wie Stuttgart verlagerten. Es
waren die Robert Bosch GmbH, SKF
(Norma) und andere. Fiir Kriegsdienst
Leistende wurden Zwangsarbeiter
eingesetzt, die in Baracken auf dem
Werksgeldnde lebten. Unter unmensch-
lichen Bedingungen schufteten sie fiir
Bosch und andere Riistungsbetriebe.
Beim alliierten Bombenangriff am 1.
Mairz 1945 auf das Werk in der Tiibin-
ger Strale kam ein Zwangsarbeiter um,
denn in die Bunker durften sie nicht.

Wiederaufbliihen und Ende von UG

Am Ende des 2. Weltkrieges war der
Werksteil — Karlsta3e/Bismarckstral3e
total zerstort. Der Versand und die Ver-
waltung wurden im Betriebsteil Tiibin-
gerstrafle untergebracht.
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Johann Maier an seinem 40jihrigen
UG-Betriebsjubilaum

Johann Maier wurde am 7.2.1886
in Undingen auf der Schwibi-
schen Alb geboren. Ab 30.7.1900
war er bei UG in der Bleiche als
Sodaldser beschiftigt.

Am 10.11.1944 wurde er mit 58
Jahren in die Wehrmacht einge-
zogen. Mit dem letzen Aufgebot
musste er zum Westwall in den
aussichtslosen Krieg ziehen. Be-
reits neun Tage spiter fiel er.
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Nach Kriegsende wurden wieder Tex-
tilen benotigt und die Textilindustrie
blithte auf. Anfang 1952 hatte Gmin-
der den Beschiftigungshochststand der
Nachkriegszeit von 2.550 Beschiftig-
ten. In den 1950er Jahren begann die
Textilkrise in der Bundesrepublik. Bei
Gminder sank die Beschiftigung bis
1964 auf 1.400.

1956 wurde UG zu einer Aktiengesell-
schaft und war Hauptaktionér der All-
giuer Baumwollspinnerei Blaichach.
Das UG-Vorstandsmitglied Hans L.
Merkle wechselt am 1.10.1958 in die
Geschiéftsfiilhrung der Robert Bosch
GmbH. Bei Gminder riickte er in den
Aufsichtsrat. auf.

1960 verkaufte Gminder an Bosch die
Aktien der Blaichacher Baumwollspin-
nerei. In Blaichach entwickelte sich ein
Bosch-Standort, der bis heute besteht.

Nach dem Tod des letzten Fabrikbesit-
zers, Emil Gminder, wurde der Weg frei
zur Ubernahme von UG durch Bosch.
Eine mit Bosch verbunde Gesellschaft,
die MABO, iibernahm 1964 die Gmin-
der-Aktien. Aus diesem Grund wurde
das 150jéhrige Jubildum von Ulrich
Gminder nicht mehr gefeiert. Ab Ap-
ril 1964 entstand in der Tiibingerstra-
Be ein wachsender Bosch-Standort. In
den Neckartenzlinger Werkteil zog die
Bosch-Tochter Junkers ein.

Text: Holger Lange.
Fotos: Archiv Lange



standoRT @ formationen

ALRT - ein Jahr
nach dem Streik

Lage nach Abschluss des
Ergadnzungstarifvertrags

Vor gerade mal einem Jahr wurde
am 11. Februar 2010 morgens um
5 Uhr zwischen der Geschafts-
fihrung der Automotiv Lighting
Reutlingen GmbH (ALRT) und der
IG Metall Tibingen-Reutlingen ein
Erganzungstarifvertrag geschlos-
sen. Mit einem kurzen, aber ent-
schlossenen Streik war es uns
gelungen, die geplante Schlie-
Bung der Fertigung zu verhindern.
Wie hat sich die Situation seither
entwickelt?

Um den Inhalt dieses Erganzungsta-
rifvertrages war auch mit dem italie-
nischen Management von Automotiv
Lighting hart und erbittert gerungen
worden. Denn die Italiener hatten
ja vorgehabt, die Produktion von
Reflektoren in Reutlingen kurzer-
hand géanzlich zu schlieRen. Die dort
arbeitenden Menschen waren in die
Arbeitslosigkeit geschickt worden.

Es waren zwar finanzielle Abfin-
dungen angeboten worden. Aber
mit zeitlichem Versatz hatte dies am
Ende doch fir viele der Betroffenen
einen Gang zu Arbeitsagentur und
Hartz 4 bedeutet. Dies hat sich der
Betriebsrat von ALRT und der IG
Metall-Vertrauenskaorper nicht bieten
lassen. Wir zwangen das Manage-
ment durch unsere Forderung nach
einem Sozialtarifvertrag zum Han-
deln. In der Folge kam es dann
zu massiven StreikmafRnahmen. Auf
Grund des weitsichtigen Verhaltens
der Betriebsrate fuhrte der Produk-
tionsausfall zu keinerlei Schaden
und Ausfallen bei den Kunden von
ALRT. Am Ende dieses Streikes
stand dann eben jener Anderungs-
tarifvertrag. Darin wurde im Wesent-
lichen vereinbart, dass alle Mitarbei-
ter von ALRT, also rund 700, eine
Beschaftigungssicherung bis zum

31. Dezember 2015 erhalten und
betriebsbedingte Kiindigungen aus-
geschlossen wurden.

Der Ergénzungstarifvertrags
Dafir hat sich der Betriebsrat, wenn
auch schweren Herzens, bereit
erklart, der Verlagerung der Half-
te des Maschinenparks der Reflek-
torfertigung nach Tschechien und
teils auch nach China zuzustimmen.
Im Gegenzug konnte die IG Metall
zusammen mit dem Betriebsrat
neben der Sicherung der Arbeits-
platze noch Weiteres erreichen: Der
Standort in Reutlingen erhielt neben
dem Erhalt aller Headquarter-Funk-
tionen insbesondere die Zusage fir
den weiteren Ausbau des techno-
logischen Kompetenzzentrums von
ALRT fur den Firmenverbund von
Automotiv Lighting weltweit. Hinzu
kam die Zusage des Managements
fir den Aufbau eines langfristigen
Unternehmenskonzeptes. Dieses
Zukunftskonzept trdgt den Namen
,Projekt ALRT-2020". Hierzu hat sich
die Geschéaftsfiihrung in einer sich
dem Tarifvertrag anschlieRenden
Betriebsvereinbarung verbindlich
verpflichtet.

Zum ,Projekt ALRT-2020’

Und was ist nach Ablauf des ersten
Jahres der Beschéaftigungs-und
Standortsicherung von alledem
umgesetzt worden? Wahrend die
Maschinenverlagerungen bis auf
wenige Ausnahmen umgesetzt wur-
den tut sich das Management in der
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
hinsichtlich des Projekts ALRT-2020
sichtlich schwer. Dies zeigt auch die
Anzahl der Projektbesprechungen
hierzu. Im Jahr 2010 waren es vier
und 2011 bislang nur eine. Dabei
dreht man sich aus der Sicht des
Betriebsrates sehr im Kreis herum.
Offenbar ist die Einflussnahme des
italienischen Managements auf die
deutsche Geschéftsfihrung sehr
grof3. Hier am Standort Reutlingen
traut sich die Leitung kaum, Projekte
in Reutlingen zu platzieren, die eine
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langfristige Laufzeit fir ALRT bedeu-
ten. Dies wirde die Sicherung von
Beschaftigung und Standort bedeu-
ten in Verbindung mit hierzu erfor-
derlichem Personalaufbau. Damit tut
sich das Management, sowohl das
deutsche, inshesondere aber das ita-
lienische, Uberhaupt keinen Gefallen,
weil damit der gesamte Firmenver-
bund weltweit massiv gefahrdet wird.
Dies ist gerade vor dem Hintergrund
fatal, weil die Reutlinger Kompetenz-
truppe permanent in der ganzen Welt
fur die AL-Gruppe unterwegs ist, um
die Eisen aus dem Feuer zu holen.
Das aber wollen wohl die ltaliener
nicht wahrhaben, obwohl auch dort
bekannt ist, dass weder der heutige
Betrieb in Tschechien, noch andere
Standorte weltweit wie z.B. China
oder Russland uberhaupt laufen wiir-
den, gabe es die Reutlinger Kompe-
tenz nicht.

Es ist fur alle Betriebsréate nicht nach-
vollziehbar, warum man sich so ver-
halt. Nirgendwo auf der Welt ist die
Kompetenz, Leistungsfahigkeit und
die Innovationskraft in so kompakter
Form vorhanden wie in Reutlingen.
Dieses Potential ist fir AL weltweit
von unschéatzbarem Wert. Es geht
ALRT ja gar nicht darum, dass Reu-
tingen eine Sonderstellung haben
will. Nein, wir wollen, dass Reutlin-
gen die Anerkennung erfahrt, die es
fir diese vielen, fur die AL-Gruppe
auRerst erfolgreichen  weltweiten
Projekteinsatze verdient hat. Es ist
allerhochste Eisenbahn, dass wir in
Reutlingen endlich mehr Freiheiten
und Kompetenzen erhalten. Damit
konnten die erforderlichen Inhalte
des Projektes ALRT-2020 endlich so
definiert werden, dass von Reutlin-
gen aus auch in Zukunft alle erforder-
lichen UnterstitzungsmalRnahmen
fur den weltweiten AL-Unterneh-
mensverbund zur Verfigung gestellt
werden kénnen. Diese Anerkennung
ware ein enormer Motivationsschub
fur alle hier in Reutlingen beschéaf-
tigten Mitarbeiterlnnen, sowohl im
Headquarter, als auch im Technolo-
gie- und Kompetenzzentrum.
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Vertrauensleute

Helfen Sie mit?!

Am 23. Marz und 29. Marz 2011 sammeln
die Vertrauensleute der IG Metall wieder
Spenden fur Hilfe fiir kranke Kinder e.V.,
einen gemeinnitzigen Verein in Tubingen.

Der Verein Hilfe fiir kranke Kinder e.V. unterstlitzt seit
mehr als 10 Jahren schwer kranke Kinder und ihre
Familien in der Universitatsklinik fir Kinder- und
Jugendmedizin Tubingen. Unsere alljahrliche Sammlung

wurde von BOSCH-Beschaftigten in Reutlingen initiiert.

In Kooperation mit Hilfe fiir kranke Kinder e.V. arbeiten in
Tlbingen 12 weitere Foérdervereine (siehe Kasten rechts) eng
zusammen mit dem Ziel der bestmdéglichen Behandlung und
Begleitung der Kinder und ihrer Familien. Ein Spendenbeirat mit
Vertreterinnen dieser Fordervereine und Selbsthilfegruppen
sowie Vertreterlnnen der Klinik und der Spenderinnen berat tber
die finanzielle Férderung von einzelnen Projekten.

Weitere Informationen zum Verein und der Sammlung bekommen
Sie beim Bosch-Betriebsrat in Reutlingen, Tel.: 35-2308, und bei
der IGM-Vertrauenskdrperleitung, Thorsten Dietter, Tel.: 35-39805
oder Biilent Bengi, Tel.: 35-2538.

Die Sammlung erfolgt an den Werktoren und in den
Kantinen am 23. und 29. Méarz 2011.

Falls dann jemand verhindert ist, kbnnen Spenden auch
im BER-Buro abgegeben werden. Danke im Voraus!

Fordervereine in Kooperation mit
Hilfe fur kranke Kinder e.V.:

— Forderverein fir krebskranke Kinder Tiibingen e.V.

— Elterinitiative herzkranker Kinder (ELHKE) e.V.

— Tubinger Forderverein fir Kinder und Jugendliche
mit Diabetes

— FohreKids (Kinder und Jugendliche mit Rheuma)

— Regionalgruppe Zollernalb/Tiibingen des
Mukoviszidose e.V.

— Forderv. Kinder-Epilepsie-Ambulanz Tubingen e.V.

— F.U.N.K. Tubingen e.V. (Neurologisch kranke
Kinder)

— Delfin Tubingen e.V. (Férderverein Kinderchirurgie)

— Lichtblick e.V. (Neonatologie - Frilhgeborene)

— Geschwisterhaus Tubingen e.V.

- Kranke Kinder in der Schule e.V.

— Dachtel hilft kranken Kindern e.V.

Hilfe fur kranke Kinder e.V.

c/o Klinik fir Kinder- und Jugendmedizin
Hoppe-Seyler-Strale 1, 72076 Tubingen
Tel.: 07071/29-81455 Fax: 07071/29-4422
www.hilfe-fuer-kranke-kinder.de
Spendenkonto 55 48 55

Kreissparkasse Tubingen BLZ 641 500 20
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Mit neuer Energie in die Zukunft

Der franzdsische Standort Vénissieux wird nicht geschlossen - Gemeinsam mit der Firmenseite
haben ortliche Arbeithnehmervertreter und das Europa Committee ein tragfahiges Konzept erarbeitet

(js) EC|INFO Die Kolleginnen
und Kollegen in Vénissieux
konnen aufatmen. Nach Mona-
ten der Angst und Ungewiss-
heit steht fest, dass die Plane
zur SchlieBung des franzo6-
sischen Dieselstandortes vom
Tisch sind.

Mit der geplanten Produktionsan-
siedlung von Photovoltaik-Modu-
len sollen moglichst viele Arbeits-
platze erhalten und die Zukunft
des Standorts im Groflsraum Lyon
gesichert werden. Ein entspre-
chendes industrielles Konzept soll
spatestens bis Ende des ersten
Quartals 2011 vorgestellt wer-
den. Der zustandige Geschafts-
bereich Solar Energy wird nun
die Detailanalysen utber Art und
Umfang der geplanten Produkti-
onsansiedlung durchfihren. Im
Werk wurde die Nachricht auf der
Betriebsversammlung mit groRer
Erleichterung aufgenommen. Als
die Plane zur SchlieBung Anfang
2010 bekannt wurden, lehnte der
Europaische Betriebsrat (EC) von
Bosch in einer Sondersitzung die
Schlielung des Werkes entschie-
den ab. ,Eine SchlieRung von
Vénissieux kdnnen und werden
wir nicht hinnehmen®, so der EC-
Vorsitzende Alfred Lockle. Die
Kritik der europaischen Arbeit-
nehmervertreter damals: Bislang
sei nicht ernsthaft und nur halb-
herzig nach Alternativen gesucht
worden. Mit Unterstitzung von
G1 wurde daraufhin eine gemein-

Marc Soubitez und Alfred Léckle
(rechts): ,EineSchlieBung von Vénis-
sieux kénnen und werden wir nicht hin-
nehmen,

same Kommission aus Arbeitneh-
mer- und Arbeitgebervertretern
gegrundet, um industrielle Alter-
nativen zu prufen. Die jetzige Ent-
scheidung tragt der konstruktiven
Zusammenarbeit zwischen allen
Beteiligten Rechnung. Wie moti-
viert und Uberzeugt die Beleg-
schaft von der Zukunftsfahigkeit
ihres Standortes war, demons-
trierten sie eindrucksvoll als im
Frahjahr. Rund ein Dutzend Mit-
arbeiter legten stellvertretend flr
das franzdsischen Werk tber 700
Kilometer mit dem Fahrrad zur
Bosch-Zentrale auf die Schillerho-
he zurlck.
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Man kann nicht zu viel
davon haben...

Im Jahr 2010 erreicht die AEP
(Arbeits- und Erfolgspramie) den
absoluten Rekord. Berechnet wird
die Hohe der AEP aus dem Dienst-
zeitzuschlag und der einkom-
mensabhangigen Pramie. Die Pra-
mie wird im April far alle Tarifmitar-
beiter und Azubis ausbezahlt.
Diese Pramie hat den hochsten
Wert seit 30 Jahren. Selbst im
umsatz- und ertragsstarksten Jahr
2007 lag die Pramie bei 42,5 %
deutlich unter dem jetzigen Wert
von rund 48 %.

Auf Initiative des Gesamtbetriebs-
rats wurde die Ermittlungsgrund-
lage fur die AEP an die erfolgs-
abhangige  Abschlussvergttung
(EAV) fur auRertarifliche Mitarbei-
ter angepasst.

Die Hohe der AEP setzt sich dieses
Jahr wie folgt zusammen:

Pramie vom 97 € je 2.841 € Brutto-
jahresverdienst

Dienstzeitzuschlag von 10,50 € je
Dienstjahr

Wir haben es uns ver-
dient...

Fur das 125-jahrige Bestehen des
Unternehmens bekommen alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in
diesem Jahr eine Jubilaumsgeld-
gabe. Wir bei Bosch in Reutlingen
erhalten 50 € je angefangenem
Dienstjahr.

IGM + BOSCH (@ formationen

Fur Teilzeitkrafte gilt folgende
Regel: Zum 31.3.2011 teilzeitbe-
schéftigte Mitarbeiterinnen erhal-
ten eine anteilige Jubilaumsgeldga-
be entsprechend ihrer vertraglich
vereinbarten Arbeitszeit.

Abzocke im Internet

Vielen ist das schon passiert:
Im Internet gesurft auf Seiten
mit Kochrezepten, Ahnengalerie
oder Verbrauchertipps, dann den
Namen angegeben, etwas run-
tergeladen.... und 10 Tage spa-
ter kommt eine saftige Rechnung

Uber ein angeblich abgeschlos-
senes Abo.

»Aber ich habe doch gar nichts
bestellt* sagt man dann véllig ent-
setzt.

Wenn das der Fall ist, sind Sie
wahrscheinlich einer skrupellosen
Abzockfirma aufgesessen, die die
fir das Angebot falligen Kosten
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SO gut versteckt hat, dass Sie sie

nicht sehen konnten.

Das hat Methode und baut darauf,

dass viele Menschen aus Unkennt-

nis und um Arger zu vermeiden,
doch zahneknirschend zahlen.

Genau das sollten Sie aber nicht

tun!

- Schreiben Sie zurlick (aber nur
ein Mal), dass Sie den Anspruch
nicht anerkennen und dass sie
vorsorglich den Widerruf und
die Anfechtung wegen Irrtums
erklaren.

- Lassen Sie sich von mir, vom
Kollegen Pfiitzenreuter oder von
der Verbraucherzentrale bera-
ten

- Lassen Sie sich von Mahnungen,
Inkassoschreiben und Rechtsan-
waltsschreiben nicht unter Druck
setzen — zahlen Sie nicht!

- Erst wenn ein gerichtlicher
Mahnbescheid kommen sollte
(das kommt aber so gut wie nie
vor), miussen Sie Widerspruch
einlegen.

Michael Hell, Sozialberatung
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Mehr Geld fur
Leiharbeiter

15.02.2011
Leiharbeit: IG Metall
und Bosch unter-
zeichnen Gleich-
stellungvereinbarung

Mit 11,72 Euro verdienen Leihar-
beiter seit Anfang des Jahres bei
Bosch in Eisenach fast doppelt so
viel, wie es der Thuringer Tarif des
Bundesverbandes Zeitarbeit vor-
sieht. Bei Opel, BMW und weiteren
Unternehmen wurden &ahnliche
Vereinbarungen abgeschlossen.
Den alten Tarif ersetzt bei Bosch
die Betriebsvereinbarung, die
Vertreter der IG Metall und des
Bosch-Betriebsrates am Freitag als
"Eisenacher Losung" bezeichneten.
Mit einer Laufzeit von finf Jah-
ren sind zudem Tarifanpassungen,
Nacht- und Wochenendzuschlage,
Lohnfortzahlungen bei Krankheit
und Urlaub sowie hdhere Stun-
denléhne fir qualifizierte Mitarbei-
ter festgelegt. Ziel sei es darlber
hinaus, die Quote fur Leiharbeit
weiter zu reduzieren.

Wie notig der Schritt aus Sicht
der Gewerkschaft sei, erklarte der
zustandige IG Metall-Bezirksleiter,
Armin Schild. Viele Firmen hatten
bereits Ende 2010 héhere Betriebs-
ergebnisse als vor der Krise erzielt.
In der verarbeitenden Industrie in
Thiringen seien die neuen Auftra-
ge aber vorwiegend mit Tausen-
den Leiharbeitern bewaltigt wor-
den. Wie ein Leuchtturm sollen
nun die Betriebsvereinbarungen mit
Bosch und weiteren Firmen wirken.
Laut Uwe Laubach, 1G-Metallbe-
vollméchtigter fur Eisenach und
Suhl/Sonneberg, seien solche Ver-
einbarungen auch mit Opel, BMW,
Multicar, Ejot (Tambach-Dietharz)
und zwei Betriebe der ZF-Gruppe
gelungen. Das sei ein gutes Drittel
der Metall- und Elektroindustriebe-
triebe im Raum Gotha und Eisen-
ach. Mit vielen anderen Betrieben
wurden noch Gespréache laufen.

Bosch-Geschaftsfuhrer Wolfgang
Zahn teilte mit, die Zahl der derzeit
250 Zeitarbeiter in Eisenach durch
Ubernahme mittelfristig um bis zu
100 senken zu wollen. Dennoch
sei die Zeitarbeit nach wie vor
ein unerlassliches Instrument, mit
dem es unter anderem gelungen

25

IGM + DGB @ formationen

sei, die Stammbelegschaft auch
in den Krisenjahren zu sichern,
erklarte Wolfgang Zahn gestern.
Nichtsdestotrotz sei die Handha-
be der Zeitarbeit nach Angaben
des Bosch-Gesamtbetriebsrat
Alfred Loéckle in Thiringen eine
besondere. Wahrend der Leihar-
beiteranteil in Eisenach 14 Prozent
betrage, seien es deutschland-
weit bei Bosch nur zwei Prozent.
Angesichts der Diskussionen um
die bevorstehende Arbeitnehmer-
freiziigigkeit und die Weigerung
der Regierung, flachendeckende
Mindestldhne zu beschliel3en, sei
das jetzt Erreichte aber nur eine
Notlésung, erklarte Uwe Laubach.
Deutschland sei das Schluss-
licht wenn es darum geht, mit
der drohenden Niedriglohn-Kon-
kurrenz aus Osteuropa umzu-
gehen, so die Gewerkschafter.
Auch das soll zum bundeswei-
ten Aktionstag gegen Leiharbeit
und prekare Beschéaftigung am
24. Februar Thema sein. Bei Ver-
anstaltungen im Eisenacher Bur-
gerhaus wollen Gewerkschafter
dartiber hinaus offenlegen, wel-
che Betriebe der Region nicht
zu Verhandlungen Uber Zeitar-
beitentgelte bereit seien und wie
hoch die Lohnunterschiede seien.
Die Lohnsituation in Thiringen
sei "verwuistet", so Armin Schild.
Damit musse gerade in Zeiten des
Fachkraftemangels Schluss sein.

Quelle: Thuringer Allgemeine,
12.02.2011
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Prekar ist nicht fair

Aktionstag der IG Metall am 24. Februar

Nicht nur in Reutlingen, in der
ganzen Bundesrepublik fand
ein Aktionstag statt gegen Leih-
arbeit, Werksvertrage, befriste-
te Ubernahme und alle ande-
ren prekéaren, also unsichere
Beschaftigungsarten. Es st
ungerecht, dass diejenigen, die
oftmals die ersten Opfer der
Krise waren, nun die Letzten
sind, die vom wirtschaftlichen
Aufschwung profitieren.

Fir die Betriebe aus unserer Ver-
waltungsstelle, die betriebliche
Aktionen unterschiedlichster Art
durchfihrten, stehen als Beispiel
die Kolleginnen und Kollegen von
Bosch, oder von Kion - Vielen viel-
leicht noch eher als ,Still - Wagner’
bekannt.

Frau Merkel spricht von einem
L,<Jobwunder” - immerhin seien mit
40,8 Millionen Erwerbstatigen im
Dezember so viel gemeldet wie
noch nie. Schaut man allerdings
hinter die Fassade, dann sieht es
leider nicht zum Jubeln aus. Uber
80 Prozent der neuen Arbeits-
platze in Baden-Wirttemberg sind
Leihjobs.

Eine Befragung der IG Metall im
Dezember 2010 von Betriebsraten

ergab, dass 2010 bundesweit 43
Prozent aller neuen Arbeitsplatze
mit Leiharbeiterinnen und Leihar-
beitern besetzt wurden. Weitere
42 Prozent waren nur befristet
und gerade einmal 15 Prozent der
Arbeitsplatze wurden unbefristet,
also fest besetzt.

Eine weitere regionale Umfrage
ergab, dass mehr als zwei Drittel
der Unternehmen sich mit Leihar-
beit und Befristungen einrichten. In
83 Prozent der befragten Betriebe
besteht zusatzlicher Bedarf an
Mitarbeiterinnen. Aber: Nur etwa
ein Funftel werden — trotz stabiler
Konjunkturaussichten — in einem
normalen Arbeitsverhéltnis einge-
stellt.

Die Unternehmen setzen also wei-
terhin voll auf unsichere und zudem
noch gering entlohnte Beschafti-
gung. 1.400 € betrug das durch-
schnittliche Brutto-Monatsentgelt
von vollzeitbeschéaftigten Leihar-
beithnehmerinnen in der Metallin-
dustrie. Ca. 1/3 liegen unter 1200
€, die meisten haben Ubrigens
eine gute Ausbildung. Das sind
immerhin rund 1000 € weniger als
regular Beschaftigte ohne Berufs-
ausbildung.

Die Lohndriuckerei der Unterneh-

mer kostet
den Sozial-
staat richtig
Geld, unser
Geld. Viele
Beschaf-
tigte, ca. 1,2
Millionen
Menschen
bekommen
SO wenig,
dass sie
trotz eines
Vollzeitjobs
Anspruch
auf Arbeits-
losengeld
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Il haben. Allein im Juni letzten
Jahres hat das 40 Millionen Euro
gekostet. Hochgerechnet sind das
rund eine halbe Milliarde im Jahr
Fir das Jahr 2011 drohen die
Kosten zu explodieren, manche
rechnen bereits mit Uber 13 Mrd.
Euro.

Und damit wir auch hier einen regi-
onalen Bezug haben:

Im Arbeitsamtsbezirk Reutlingen
bekommen auch tber 1300 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte
Aufstockungsbetrage zu ihrem
Lohn, weil sie davon nicht leben
kénnen. Besonders bei hochqua-
lifizierten Beschaftigten, zum Bei-
spiel Absolventen der Hoch- und
Fachhochschulen, steigt der Anteil
der Werkvertrage deutlich an. In
28 Betrieben wurden neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter einge-
stellt, aber leider nur in 7 Betrieben
unbefristet.

Wir als IG Metall haben an dem
Aktionstag am 24. Februar klar
gemacht, dass wir keine Ruhe
geben. Nicht, solange viele Men-
schen in diesem Lande in prekaren
Verhaltnissen leben und arbeiten
mussen. Denn wir fihlen uns nicht
nur fur diejenigen verantwortlich,
die eine feste Arbeit haben, son-
dern auch fir die befristet oder in
Leiharbeit Beschaftigten.

Ernst Blinzinger
(politischer Sekretar der IG Metall
Reutlingen-Tubingen)



Kreuzwort-Ratsel

Aufldsung des Ratsels
aus der in+direkt Nr. 51

Die Gewinnerlnnen des Sudo-
ku-Ratsels aus der Ausgabe 51
erhalten kleine Geschenke der IG
Metall. Herzlichen Glickwunsch!
Ihre Namen lauten:

Maria Simeonidou (RtP1/MFW-
W080730), Konstantina Dolapso-
glou (RtP1/MFS2), Karin Richter
(AE/ESM-W208097), Gunter Kuf3-
maul (RtP2/CLP2-W078250), Dra-
gica Dragicevic (AE/ESG2)

Ratselseite

Und hier das neue
Sudoku-Preisratsel

Bitte sendet uns einfach das kom-
plett ausgefillte Ratsel zu.

Einsendung der Aufldsung des
Ratsels bitte an Thorsten Dietter
(BER-Rt) schicken.

Die Gewinner/lnnen erhalten
kleine Preise von der IG Metall.

2 4 3 5
9 2
6 3 8 9
7 9
2 9 6 3
6 7 1
4 3 1 6
4 3
9 1 7 4

FREMDE FEDER -
der Kommentar zum
Internationalen Frauentag

ANKE DOMSCHEIT-BERG: Quote
nicht schon, aber effektiv

Geht es um den Frauenanteil in Auf-
sichtsraten oder Vorstanden, tut man
sich in konservativen Kreisen schwer.
Da mochte man Frauen lieber Diskri-
minierung zumuten als den Ruf, eine
Quotenfrau zu sein.

Wie riicksichtsvoll. Ich ware gern eine
Quotenfrau und ich habe bei meinen
Fiuhrungskrafteschulungen von unzah-
ligen Frauen gehort, dass sie auch
gern Quotenfrau waren, wenn man sie
endlich mal an die Steuerhebel lassen
wirde.

Selbstbewusste, hoch qualifizierte
Frauen sind es satt, Ubergangen zu
werden und mit ansehen zu mussen,
wie Manner aus der zweiten und dritten
Reihe an ihnen vorbeiziehen und damit
eine ungeschriebene Manner-Quote
erflillen, die in den Vorstandsetagen

der Top-200-Unternehmen immerhin
97 Prozent betragt. Wir sind es auch
satt, uns anzuhdren, dass wir nicht
genug Fihrungskompetenz hatten oder
die falschen Féacher studieren. Nur weil
hierzulande das Stereotyp eines eher
mannlichen Fihrungsstils vorherrscht,
ist eine davon abweichende Art zu
fuhren nicht schlechter. Vielfalt ist die
Basis fur Innovation und Leistungs-
fahigkeit. Die Mehrheit der aktuellen
Aufsichtsratsmitglieder aktiennotierter
Unternehmen hat eine Ausbildung in
Rechts- oder Wirtschaftswissenschaf-
ten, Facher, in denen es jede Menge
hervorragend ausgebildeter Frauen
gibt. Der falsche Abschluss ist also
auch nur ein Méarchen.

Aber Frauen haben doch Kinder und
wollen deshalb Teilzeit arbeiten, was
in FUhrungspositionen gar nicht geht?
Davon mal abgesehen, dass sich auch
Frauen ohne Kinder kaum im Top-
management finden und viele ambi-
tionierte Mutter in Vollzeit beschaftigt
sind, arbeiten viele Aufsichtsratsmit-
glieder in Teilzeit, denn erlaubt sind
bis zu zehn Mandate pro Person. Die
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meisten Mitglieder haben eine ganze
Reihe dieser Posten inne. Naturlich hat
darin niemand je ein Problem gesehen.
Mann misst gern mit zweierlei Malf3.
Unbewusste Vorurteile und strukturelle
Barrieren verhindern, dass Frauen ihre
Talente so einbringen kdnnen, wie sie
fur die gesamte Volkswirtschaft am
meisten Wert schaffen. Natirlich geht
es auch um gleiche Rechte und mora-
lische Anspriiche, aber es geht auch
um unser aller Steuergeld, das ver-
schwendet wird, wenn Frauen zwar
ausgebildet werden, dann aber nur
beschrankte Perspektiven bekommen.
Wir brauchen eine gesetzliche Quote,
um diese Nachteile zu Gberwinden, wie
es Paragraf 3 des Grundgesetzes auch
vom Staat fordert. "M&nner und Frauen
sind gleichberechtigt" - der Staat ist in
der Pflicht, diesen Zustand aktiv her-
beizufihren.

Anke Domscheit-Berg ist Managerin
in einem IT-Konzern und bietet zudem
Karrieretrainings fur Frauen an.

Aus der Sudwestpresse vom 17.2.2011



@ +direkt vor oRT

100 Jahre internationaler Frauentag
Der Festtag der Frauenbewegung im Wandel der Zeit

Das 100. Jubilaum des Frauentags gibt uns Frauen Anlass fiir
einen kurzen Blick zuriick, aber vor allem dazu, noch vorne zu
schauen. Der 8. Marz 2011 ist der richtige Zeitpunkt um zu ana-
lysieren, wo wir Frauen heute stehen, um daraus die Schliisse
ziehen zu konnen, wohin wir wollen. Wer sich noch einmal mit
der Entstehungsgeschichte des Frauentags beschaftigen mochte,
findet auf der BER-Rt-Homepage in der 50. Ausgabe der in+direkt

dazu einen Artikel.

Die wesentlichen Forderungen nach dem
ersten Frauentag 1911 und wéhrend der
beiden Weltkriege lauteten:

Wahlrecht und Stimmrecht der Frauen,
gleicher Lohn bei gleicher Arbeit, kiirzere
Arbeitszeiten ohne Lohnkirzungen,
Arbeitsschutzgesetze, ausreichender
Mutter- und Kinderschutz, Festsetzung
von Mindestlohnen, Widerstand gegen
den imperialistischen Krieg.

Mit Erstaunen stellt man beim Lesen des
Forderungskataloges fest, das mancher
Punkt immer noch aktuell ist. Andere
hingegen lieRen sich relativ friih durch-
setzen. Das erste Arbeiterinnen-Schutz-
gesetz trat bereits 1891 (also noch vor
dem ersten Frauentag) in Kraft. Es verbot
die Arbeit unter Tage fiir Frauen und legte
fest, das die maximale tégliche Arbeitszeit
elf Stunden betragen darf.-Zudem stand
Frauen nach der Geburt vier Wochen
bezahlter Erholungsurlaub zu. Sicher,
dieses Gesetz war vollig ungentgend,
aber es war ein Anfang. Eine chinesische
Wanderarbeiterin von heute kann davon
nur traumen.

Fur das aktive und passive Wahlrecht
mussten die Frauen allerdings noch lange
kampfen. Erst nach dem 1. Weltkrieg
wurde es 1918 in Deutschland gewahrt.

Weimarer Republik und Nazizeit

Gegen Ende der Weimarer Republik, ins-
besondere wéhrend der groBen Welt-
wirtschaftskrise, kam ein vollig neues
Thema hinzu: der legale Schwanger-
schaftsabbruch. Dieser Kampf wuchs zur
Massenbewegung an. Durch die Krise
und die damit einhergehenden Verelen-
dung waren jahrlich tber eine Millionen
Frauen in Europa gezwungen abzutrei-
ben. Dies geschah heimlich in Hinterzim-
mern unter katastrophalen hygienischen
Bedingungen und wurde oftmals dilettan-
tisch ausgeflhrt. Allein 1931 starben in
Deutschland dadurch ca. 44 000 Frauen.

Nach Hitlers Machtergreifung war es
dann erst einmal vorbei mit dem Interna-
tionalen Frauentag in Deutschland. Denn
die selbstbestimmte, politisch denkende
und handelnde Frau entsprach nicht dem
Frauenbild der Naziideologie. Anstelle
des kampferischen Frauentags wurde im
Nazireich das hohe Lied auf die brave,
ergebene und im Hause diensteifrige Mut-
ter und Ehefrau gesungen. Der Muttertag
im Mai ersetzte den Frauentag. Viele
aktive Frauenrechtlerinnen verschwanden
derweil in Hitlers Vernichtungslagern und
nur wenige Uberlebten das Martyrium.
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Nach dem 2. Weltkrieg

In der sowjetischen Besatzungszone fan-
den bereits 1946 wieder Feiern zum Frau-
entag statt. Die gesellschaftliche Befrei-
ung der Frau wurde gefeiert. In dieser
frihen Phase glaubten viele noch daran,
dass nun eine bessere, gerechtere und
vor allem gleichberechtigte Zeit beginnt.

In der BRD war die Entwicklung eine
andere - das Wirtschaftswunder. Die
Mehrheit der Bevolkerung hielt am Bild
der treusorgenden Mutter und Hausfrau
fest. Arbeit war Mannersache, die Frau
hochstens Dazuverdienerin. Viele Jahre
gab es zum Frauentag keine gréReren
Veranstaltungen mehr. Er wurde dem Mut-
tertag immer &hnlicher: Man schenkte
Blumen.

Ein Satz aus dem Geschaftsbericht der
|G Metall von 1952 zeigt deutlich, welchen
Stellenwert Frauenarbeit hatte: ,...die
besonderen Vorziige der einfach unent-
behrlichen Frauenarbeit wurde zwar stets
anerkannt, aber es wurde ihnen niemals
im Bezug auf entsprechende Bezahlung
Rechnung getragen. Mit dem Augenblick,
in dem es um Lohne geht, heilt Frauen-
arbeit minderwertige, unwichtige, neben-
sachliche Hilfsarbeit.* Es galt damals
namlich die so genannte Abschlagsklau-
sel. Sie besagte, dass Frauen 10 — 25 %
weniger Lohn zustand wie Mannern. Sie
wurde erst 1955 durch ein Bundesver-
fassungsgerichtsurteil abgeschafft. 1979
wurde der Internationale Frauentag von
Gewerkschafterinnen wieder belebt — als



Der
heute

internationale Frauentag

,Hurra, wir haben es geschafft, wir sind
gleichberechtigt!*  Stimmt dieser Satz?
Pinktlich zum 100. Internationalen Frau-
entag wurde ein Gutachten zur Gleich-
stellung von Frauen und Mannern im
Lebenslauf fertig gestellt. Es ist einseh-
bar unter www.gleichstellungsbericht.de.
Hier zeigt sich eine andere Wahrheit. Ja,
formal sind Méanner und Frauen gleich-
gestellt, aber Frauen haben nach wie vor
nicht die gleichen Verwirklichungschan-
cen wie Manner, weder im Beruf noch
in Familie und Gesellschaft. Noch immer
pragen traditionelle Rollenbilder die Hand-
lungsméglichkeiten beider Geschlechter
in unterschiedlicher Weise. Unbezahlte
Arbeit wie Hausarbeit, Kindererziehung
und Pflege verrichten nach wie vor beina-
he ausschlieflich Frauen.

Junge Frauen erreichen heute im Durch-
schnitt  héhere und bessere schulische
Bildungsabschlisse wie junge Manner,
haben also eigentlich die besten Voraus-
setzungen. Die noch immer tief in unserer
Gesellschaft verankerten Rollenbilder
stehen dem jedoch entgegen. Frauen
wahlen héufig diesem Rollenbild entspre-
chende Berufe-und Studiengénge. Diese
im Dienstleistungssektor angesiedelten
Berufe sind schlechter bezahlt, sie sind
als ,Zuverdienerinnen“-Berufe konzipiert.
Auf viele junge Madchen haben Facher
im naturwissenschaftlichen-technischen
Bereich, die als traditionell mannlich ein-
gestuft und deutlich besser bezahlt wer-
den, eine abschreckende Wirkung. Das
hat Folgen.

Fakten zur Gleichstellung

Die Stundenléhne von Frauen sind um
rund 23% niedriger als die der Manner. In
kaum einem anderen europaischen Land
ist dieser.Unterschied so hoch wie in
Deutschland: Frauen haben ein mehr als
doppelt so hohes Risiko, niedrig entlohnt
zu werden (Stundenléhne unter 6 brutto).
2007 waren es 29,3% Frauen gegentiber
13,8% der Méanner. Auch bei gleicher
Qualifikation verdienen Frauen weniger
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wie Manner. Die Arbeitgeber investieren
weniger in Weiterbildung und berufliche
Entwicklung von Frauen. Zwar ist der
Frauenanteil in den unteren beiden Fiih-
rungsebenen seit 1995 von 8,2 % auf
19,6 % gestiegen, der Anteil weiblicher
Topmanager hingegen stieg im gleichen
Zeitraum lediglich von 3,2 % auf 5,9 %

Lage bei Bosch in Reutlingen?

Wer sich diese Frage stellt, der schaue
einfach mal in die Werkstatten. Wer arbei-
tet im Service? Wer ist zustandig fiir
die einfachen, monotonen Tatigkeiten?
Im Service und Facharbeiterbereich sind
Frauen immer noch Exotinnen. Dringt
eine Frau in diese ,Mannerdomanen’ ein,
hat sie oft gegen erhebliche Widerstande
von Seiten ihrer Kollegen zu kampfen.
Werkstattflihrungskrafte, TTLs und Mei-
ster sind da selten eine Hilfe. Schaut man
dagegen, welches Geschlecht an den
Sichtprifplatzen arbeitet, so ist es fast
ausschliellich das weibliche.

Auch Bosch bleibt alt hergebrachten Rol-
lenbildern verhaftet. Frauen wurde es
zwar ermdglicht sich zu qualifizieren, was
dann auch einige mit hohen finanziellen
und zeitlichen Opfern taten. Manch eine
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Kollegin aus den Kontibereichen opferte
daflr einen Teil und manchmal sogar den
ganzen Jahresurlaub. Aber ihre Chancen,
dann auch ihrer Qualifikation entspre-
chend eingesetzt zu werden, sind auferst
gering. Es besteht der Eindruck, dass
die raren Facharbeiterplatze weitgehend
unter den ,Jungs’ aufgeteilt werden. Rund
57% aller Frauen am Standort verrichten
Tatigkeiten in den unteren Entgeltgruppen
bis EG 06. Nur 22% der weiblichen Mit-
arbeiterinnen finden sich in den flir Fach-
arbeiter und Fachangestellte (blichen
Entgeltgruppen 07 - 09. In den hohen
Entgeltgruppen ab EG 10 und im aufer-
tariflichen Bereich wird die Frau schon
beinahe zum Einzelfall.

In aller Munde: die Frauenquote

Politikerlnnen aller Parteien diskutieren
derzeit die Frauenquote flir Aufsichtsrate.
Das macht Sinn. Der Anteil der Frauen
in den Vorstanden der 30 Dax-Konzerne
ist verschwindend gering. Es sind genau
4 Frauen von insgesamt 187 Mitgliedern.
Auch in den Aufsichtsraten sieht es nicht
besser aus. Von insgesamt 500 Posten
sind nur 68 von Frauen besetzt.

Aber die Frauenquote macht meiner Mei-
nung nach nur Sinn, wenn man sie nicht
nur auf Aufsichtsrate beschrankt. Frauen
mussen zundchst einmal die Mdglichkeit
bekommen, entsprechende Fahigkeiten
zu entwickeln, damit sie die Karrierelei-
ter in diese Richtung erklimmen kénnen.
Das fangt an bei einer Quote im Fachar-
beiter- und Fachangestelltenbereich. Wir
brauchen eine Quote bei den Werkstatt-
fuhrungskréften, bei Abteilungs- und Pro-
jektleitung und selbstverstandlich auch
in den Flhrungsebenen, also auf allen
Ebenen. Nur so lassen sich alte Zopfe
abschneiden und mannliche Seilschaften
'zerschneiden'.

Alexandra Gre-
gorovius-Umul
(IGM-Vertrauens-
frau und Ersatz-
betriebsrétin)
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Beitrittserklarung
Vorname Name Geburtstag
Strasse Hausnummer Geschlecht

O weiblich O ménnlich
PLZ Wohnort Nationalitat
Abteilung/Werkstatt Stamm-/Personalnummer Telefonnummer (fir eventuelle Riickfragen)
O Arbeiter/In O Kaufménnische/r Angestellte/r Beschaftigt bei
O Angestellte/r O Technische/r Angestellte/r
O Azubi O Gewerbliche/r Arbeitnehmer/in Ort
O Student/in O Teilzeit
Ich bestatige die Angaben zu meiner Person, die ich der IG Metall zum Zwecke der Einzugsermachtigung/
Datenerfassung im Zusammenhang mit meinem Beitritt zur Verfligung stelle. Bankverbindung

Ich bin dartber informiert, dass die IG Metall zur Erfullung ihrer satzungsgeméaien Bankleitzahl:
Aufgaben und unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Vorschriften personen-
bezogene Angaben Uber mich durch organisatorische Personengruppen der IG
Metall sowie mit Hilfe von Computern verarbeitet. Eine Weitergabe der Daten zu Bank:
Marketingzwecken findet nicht statt.

Einzugsermachtigung: Hiermit erméachtige ich widerruflich die IG Metall, den Konto-Nr.:
jeweils von mir nach § 5 der Satzung zu entrichtenden Mitgliedsbeitrag von 1% des
monatlichen Bruttoverdienstes bei Falligkeit zu Lasten meines angegebenen
Girokontos einzuziehen.

Diese Erméachtigung kann ich nur schriftlich mit einer Frist von sechs Wochen zum
Quartalsende gegeniiber der IG Metall widerrufen. Anderungen meiner Daten
werde ich unverzuglich der IG Metall mitteilen.

Datum Unterschrift
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